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Project

 Original 

Budget 

 Budget 

Adjustments 

 Revised 

Budget 

 2002-2018 

Expenses 

 2018-19 

Budget 

 2018-2019 

Expenses 

Fullerton College Projects

Library/Learning Center 5,000,000$       1,305,317$   6,305,317$     6,305,317$     -$            -$                

Child Development Center 7,000,000         (6,637,974)    362,026          362,026          

Parking Structure(s) 20,000,000       874,287        20,874,287     20,874,287     

Classroom & Faculty Office Building 20,000,000       1,108,915     21,108,915     21,108,915     

Campus Remodel for Efficiency 15,000,000       13,048,380   28,048,380     28,048,380     

Temporary Structures - General 20,000,000       (19,147,120)  852,880          852,880          

Campus Commons 8,000,000         18,067,130   26,067,130     26,067,130     

Physical Ed Facilities 25,000,000       8,781,502     33,781,502     33,781,502     

Image Plan 5,000,000         (357,195)       4,642,805       4,642,805       

Berkeley Center 5,000,000         (4,424,579)    575,421          575,421          

School of Continuing Education - Wilshire 5,000,000         2,826,834     7,826,834       7,826,834       

Property Acquisition 1,512,264     1,512,264       1,512,264       

Un-Allocated Fund/Other Expense 2,268,849     2,268,849       2,268,849       

    Subtotal 135,000,000     19,226,610   154,226,610   154,226,610   -              -                  

Cypress College Projects

Library/Learning Center 5,000,000         1,782,157     6,782,157       6,782,157       

Child Development Center 5,000,000         (4,960,853)    39,147            39,147            

Piazza Infrastructure Repair 2,000,000         1,301,375     3,301,375       3,301,375       

Campus Remodel for Efficiency 10,000,000       9,163,149     19,163,149     19,163,149     

Temporary Structures - SCE 10,000,000       848,006        10,848,006     10,848,006     

Access Plan General 10,000,000       (7,407,214)    2,592,786       2,592,786       

Campus Center 15,000,000       13,300,928   28,300,928     28,300,928     

Maintenance Facility 5,000,000         (102,589)       4,897,411       4,897,411       

Un-Allocated Fund/Other Expense 3,815,382     3,815,382       3,815,382       

    Subtotal 62,000,000       17,740,341   79,740,341     79,740,341     -              -                  

Anaheim Campus/District Projects

Property Acquisition 20,000,000       (9,600,000)    10,400,000     10,400,000     

Anaheim Campus 20,000,000       5,508,347     25,508,347     25,508,347     

La Habra Site 2,000,000         (1,894,109)    105,891          105,891          

Anaheim Campus Build-out 5,411,819     5,411,819       3,563,810       1,848,009   14,325            

General Bond-Interest/Expenditures 5,754,538         (4,599,363)    1,155,175       1,153,775       1,400          422                 

    Subtotal 47,754,538       (5,173,306)    42,581,232     40,731,823     1,849,409   14,747            

    Total 244,754,538$   31,793,645$ 276,548,183$ 274,698,774$ 1,849,409$ 14,747            

Notes:

Measure X Bond Issue 239,000,000$   

Original Bond Interest Allocation 5,754,538         

Refunding Bond Proceeds 9,728,794     

Actual Interest Over Original Allocation 21,935,434   

Energy Rebates 19,755          

Miscellaneous Revenue 338               

Legal Settlement 102,324        

2018-19 Interest Estimate 7,000            

    Total 244,754,538$   31,793,645$ 

Fullerton College 154,226,610$   55.77%

Cypress College 79,740,341       28.83%

Anaheim Campus/District 42,581,232       15.40%

  Total 276,548,183$   100.00%

Measure X Bond Program Recap

2018-2019

November 30, 2018
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Actual 

Received

Remaining 

Balance

 574,000,000 100.00%  574,000,000     100,000,000    474,000,000 

 100,000,000 17.42%      4,000,000         2,523,424        1,476,576 

 474,000,000 82.58%  578,000,000     102,523,424    475,476,576 

Cost Status:

Bond Funds
Bond 

Funds %
Other Funds Total Budget

Total Project 

Funds % 

Actual 

Expenses to 

Date 

11/30/2018

Remaining 

Balance

    17,007,800 2.94%      8,832,917       25,840,717 3.75%        4,501,832     21,338,885 

  225,921,200 39.09%    45,663,000     271,584,200 39.44%        7,859,648   263,724,552 

  311,126,400 53.83%    56,090,352     367,216,752 53.33%        2,771,235   364,445,517 

   

    20,000,000 3.46%                   -         20,000,000 2.90%        2,409,153     17,590,847 

      3,544,600 0.61%                   -           3,544,600 0.51%           557,977       2,986,623 

         400,000 0.07%                   -              400,000 0.06%           134,389          265,611 

  578,000,000 100.00%  110,586,269     688,586,269 100.00%      18,234,234   670,352,035 

  Other Bond Expense

  Program Management

  Bond Issuance Cost

Cypress Campus

Fullerton Campus

District Expenses:

Totals

North Orange County Community College District 

Measure J Summary

November 30, 2018

NET Estimated Interest 

Earnings:

Bond Authorization: 

Bonds Sold - Series A

Anaheim Campus

 

Bond Authorization: Bond Funding Sources 

Bond Authorization: 

Available Principal Amount of 

Bonds:
Totals:

Campus
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.L55LbD 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǝƳŀǘŜŘύϝ ...................................ϷффΣрнуΣлпм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǝƳŀǘŜŘύϝ ............................................ϷфсΣтроΣппт 

¶ /ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǝƳŀǘŜŘ CCϧ9ǎύ ............................ϷсΣмллΣллл 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................млсΣлно D{C  

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................CŜōǊǳŀǊȅ нлмф  

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................CŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

bƻǘŜΥ ¢ƻǘŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ ŀǘ tƻǎǘ-5{! /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀƎŜ 

* bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ................................. Ϸ млнΣуроΣппт 

* bŜǿ {9a LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘ όtŀƎŜ мтύ .................................................. Ϸ     нΣпптΣруу 

* bŜǿ {9a aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ tǊƻƧŜŎǘ όtŀƎŜ муύ ...... Ϸ        онтΣллс 

¢ƻǘŀƭ 9ǎǝƳŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ /ƻǎǘ ........................................................................... Ϸ млрΣснуΣлпм 

bŜǿ {9a 

/t 

ϝ¢ƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōƛŘ 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 
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.L55LbD 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷмоΣрллΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ......................................мнΣммф D{C  

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύ .............................пΣоол D{C 

¶ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ  ...............................тΣтуф D{C 

¶ ±w/ {ƛǘŜ tƭŀȊŀ  ..................................................................псΣуор {C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................{ǇǊƛƴƎ нлмф  

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................Cŀƭƭ нлнл 

 
 

 

{!/ 

±w/ ϧ 9ȄǘŜǊƛƻǊ 

!ǊŜŀǎ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 
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tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷмΣсллΣулл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W ...................................................................ϷмллΣулл 

¶ [ƻŎŀƭ CǳƴŘǎ .................................................................ϷмΣрллΣллл 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................мсΣорт D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................{ǇǊƛƴƎ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................Cŀƭƭ нлнл 
 

 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ 

aŜƳƻǊƛŀƭ 

.ǊƛŘƎŜ 

¢ǊƛōǳǘŜ 

DŀǊŘŜƴ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 
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{²LbD {t!/9 twhW9/¢{ 

/[h{9-h¦¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ κ wƻōŜǊǘ wƛƉŜ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ wƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {9a ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ DȅƳ LL ǿƛƭƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/Φ 
tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ р {ƻǳǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ оур ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ нлл ǎǘŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷоΣносΣрнм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір ......................................................ϷнΣоллΣллл ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL .........................ϷнллΣллл ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір ......................................................WǳƴŜ нлму ό/ƻƳǇƭŜǘŜύ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL .........................aŀȅ нлму ό/ƻƳǇƭŜǘŜύ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір ......................................................{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ό/ƻƳǇƭŜǘŜύ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL .........................Wǳƭȅ нлму ό/ƻƳǇƭŜǘŜύ 

/t 

bŜǿ {9a 

DȅƳ LL  

{ǿƛƴƎ 

{ǇŀŎŜ 

tŀǊƪƛƴƎ 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

±w/ ϧ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ !ǊŜŀ 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣоотΣуон 
 
ϷфΣоулΣтос 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ о CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
.L55LbD 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................................................ϷсΣлллΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................../ƻƳǇŜǝǝǾŜ .ƛŘ - .Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ...........................................................................{ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .......................................................5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ ..........................{ǇǊƛƴƎ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................¢.5 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
.L55LbD 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǳŎǘ ōŀƴƪ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ................................................................. ϷнΣпптΣруу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................ aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ ό/a!wύ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... [t!Σ LƴŎΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ ......................................... {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ .............................................................. wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... {ǇǊƛƴƎ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... {ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
.L55LbD 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ±w/κ{!/ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǳŎǘ ōŀƴƪ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ................................................................. ϷфооΣмпу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................ aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ ό/a!wύ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... [t!Σ LƴŎΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ ......................................... {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ .............................................................. wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... {ǇǊƛƴƎ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... {ǇǊƛƴƎ нлнм 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷпΣспуΣрлл 
 
ϷрстΣтпм 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ п CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
.L55LbD 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................................................ϷонтΣллс 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................../ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ ό/a!wύ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ...........................................................................[t!Σ LƴŎΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ ..........................................{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ..............................................................wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................{ǇǊƛƴƎ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................{ǇǊƛƴƎ нлнм 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΣ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ tǊƻƧŜŎǘ 
hǾŜǊǾƛŜǿ 
.L55LbD 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ................................................................. ϷртΣпсм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................ aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ ό/a!wύ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... [t!Σ LƴŎΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ ......................................... {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ .............................................................. wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... {ǇǊƛƴƎ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... {ǇǊƛƴƎ нлнм 

 

{ŀŦŜǘȅ CƛƭƳ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/[h{9-h¦¢ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ŀǘ с ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ о {9aΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ т DȅƳ LΣ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ у {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ мм DȅƳ LLΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ мн ¢ŜŎƘ 9Ř LLΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ нл .ƻƻƪǎǘƻǊŜΦ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ................................................................. ϷмпрΣттп 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................ aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /¦t//!! !ǇǇǊƻǾŜŘ ±ŜƴŘƻǊ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... bκ! 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ .............................................................. wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... !ǇǊƛƭ нлму 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... !ǳƎǳǎǘ нлму 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

5ƻƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/hb{¢w¦/¢Lhb 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ф .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................................................ϷотΣрлл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................../¦t//!! !ǇǇǊƻǾŜŘ ±ŜƴŘƻǊ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ...........................................................................bκ! 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ..............................................................wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................!ǇǊƛƭ нлму 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................!ǳƎǳǎǘ нлму 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a wŜŎŜƛǾŜŘ 5{! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΣ нлмуΦ 

¶ {ǳƴŘǘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ōƛŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 
ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘΣ нлму ŀƴŘ ōƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΣ нлмуΦ .ƛŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ 5{! ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅϥǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

¶ {ǳƴŘǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ фр҈ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ {ǳƴŘǘ ŀƴŘ [t! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǾŀƭǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 
ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ϷоΣффрΣуом ŀǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ŬƴƛǎƘŜǎΦ 

¶ {ǳƴŘǘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǾŀƭǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛƴ WǳƭȅΦ ¢ƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƴƻǿ ϷмлмΣлфрΣрртΤ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ŀǘ рл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōƛŘǎ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ϷсΣмллΣллл ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
όCCϧ9ύΦ 5ƻǾŜǘŀƛƭ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ 
ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ CCϧ9Φ CǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ CCϧ9 
ƴŜŜŘǎΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ нп ƳƻƴǘƘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ 
ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜŜƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 5ǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŀǎŜ ōƛŘǎΦ  

¶ {ǳƴŘǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ м-ƳƻƴǘƘ ŘŜƭŀȅ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜΤ Dat 
ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ōǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜƭŀȅǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŘǳŜ ǘƻ ¢ǊŀŘŜ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

¶ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΦ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ 
фǘƘΣ нлмфΦ 

¶ [t! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ Ŏŀǎǘ-ƛƴ-
ŘǊƛƭƭŜŘ ƘƻƭŜ ό/L5Iύ ǘƻ ŘǊƛǾŜƴ ǇƛƭŜǎΦ ¢ƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ ό/D{ύΣ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻǊ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ 

9ƭŜǾŀǘƻǊ DǳƛŘŜ wŀƛƭǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

.ǊŀŎƪŜǘǎ 

²ƛƴŘƻǿ ²ŀƭƭ {ȅǎǘŜƳǎ ƻǾŜǊ млΩ-лέ 

±ŜǊǝŎŀƭ {Ǉŀƴ 

¦ƭǘǊŀ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ ό¦It/ύ

wŀƛƴǎŎǊŜŜƴ {ȅǎǘŜƳ 

L5/ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ tǊƻƧŜŎǝƻƴ 5ƻƳŜ /ŜƛƭƛƴƎ 
DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ DƭŀȊƛƴƎ !ǎǎŜƳōƭȅ {ȅǎǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ²ŀƭƭǎ ŀƴŘ wƻƻŦ 
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ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǇƛƭŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ сп҈Φ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛƭŜǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ LǎǎǳŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǿƛǘƘ [t! ŀƴŘ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘǊƛǾŜƴ ǇƛƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ {ǳƴŘǘ ƻƴ 
фκмл ōȅ [t!Φ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƛƭŜǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘŜǇǘƘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ǇƛƭŜ Ŏƻǳƴǘ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ мл ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǊƛƎΣ ƻǊ р ǿŜŜƪǎ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƛƎǎΦ  bƻƛǎŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘκƻǊ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  ! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ƴƻƛǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿƛŀ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǳŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ  

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ /a!w ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нΦр҈ ƻŦ ά5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ 5{! ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¶ [t! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŘŜŘǳŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜΣ ƎǊŀŘƛƴƎ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 5ƛƎƛǘŀƭ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

¶ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀœŀŘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 5[w !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ {ǳō-
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ hƭȅƳǇƛǉǳŜΦ Lǘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ h{I! ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ wŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ [t! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

¶ wCtǎ ŦƻǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ-ƻŦ-wŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  

¶ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ т ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎΥ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ wŜŘǳŎŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜΣ LƴŎǊŜŀǎŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ !ŎŎŜǎǎκ9ŶŎƛŜƴŎȅΣ LƳǇǊƻǾŜŘ {ƛǘŜ {ǘŀƎƛƴƎκaŀǘŜǊƛŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎΦ 
bŜƎŀǝǾŜ LƳǇŀŎǘǎΥ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ ! млл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ {ǳƴŘǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜũƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ ōƛŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǘƻ [t! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΩ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ  

 
 
 
 



December 2018 

Page 23 

 

 

¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ {ǳƴŘǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ фр҈ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǳƴŘǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇƘŀǎŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¶ {ǳƴŘǘ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ōƛŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ тǘƘΣ нлму ŀƴŘ ōƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΣ нлмуΦ .ƛŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǘŀƳǇŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ōȅ 5{! ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴŎȅϥǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŦŜǊǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ 

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ Ŭƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ bŜǿ {9aΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  

¶ [t! ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘŘƛƴƎ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ tǊŜǾƛƻǳǎ Ǉƭŀƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƭƻǿ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƅƻǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ ǘƻ 5{! ŘǳǊƛƴƎ ōƛŘŘƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘ ǘƘŀǘ [t! ƻōǘŀƛƴǎ 5{! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ мт ƳƻƴǘƘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜŜƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 5ǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŀǎŜ ōƛŘǎΦ  

¶ ! tƛŀȊȊŀ ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ όwCtύ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нрΣ нлму ǘƻ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅǳƛŘ-ŀǇǇƭƛŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǾŜǊ нмΣруф ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜŎƪ ƻƴ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ уΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ ǝŜ-ƛƴǎ ǘƻ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŀƴŘ ŘŜŎƪǎΦ ! ǇǊŜ-ōƛŘ Ƨƻō ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ hŎǘƻōŜǊ оǊŘΦ .ƛŘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜ ƻƴ 
hŎǘƻōŜǊ нрǘƘΣ нлму ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ϷуллΣлллΦ hƴƭȅ ƻƴŜ ōƛŘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
ммǘƘΣ нлму ǘƘƛǎ ōƛŘ ǿŀǎ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜ-ōƛŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ 
ōȅ aŜŀǎǳǊŜ WΣ ōǳǘ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {!/Φ 

¶ {ǳƴŘǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ м-ƳƻƴǘƘ ŘŜƭŀȅ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜΤ Dat 
ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

tƻƭƛǎƘŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CƭƻƻǊƛƴƎ /ǳǊǘŀƛƴ ²ŀƭƭ CŀœŀŘŜ !ƭǘŜǊƴŀǘŜǎ 
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5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 

¶ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ мрǘƘΣ нлмфΦ  

¶ tǎƻƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ [t!Φ !ƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ŎƻǇŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ǿƛǘƘ tǎƻƳŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ [t!Φ !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ŀƴŘ /a!w ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нΦр҈ ƻŦ ά5ŜǎƛƎƴ /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅέ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōǎƻǊōŜŘ ōȅ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƭƭ 5{! ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ  

¶ [t! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ƛǎ ƛƴ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ƛǘŜ ²ƻǊƪΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

¶ wCtǎ ŦƻǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ-ƻŦ-wŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 

 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ {ǳƴŘǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ фр҈ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ рл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ǳƴŘǘ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǊŜǾƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǇƘŀǎŜΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ōƛŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ мт ƳƻƴǘƘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘŜŜƭ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 5ǳǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ōŀǎŜ ōƛŘǎΦ  

¶ {ǳƴŘǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ м-ƳƻƴǘƘ ŘŜƭŀȅ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜΤ Dat 
ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ōƻŀǊŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƛǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 

¶ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΣ ŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ 
ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ aŀǊŎƘ мрǘƘΣ нлмфΦ  

¶ tǎƻƳŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǊŜŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ōȅ [t!Φ !ƴ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ {ŎƻǇŜ ±ŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нƴŘ ǿƛǘƘ tǎƻƳŀǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
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ŜȄƘƛōƛǘ ƻŦ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ [t!Φ !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ōƛŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

¶ [t! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ƛǘŜ ²ƻǊƪΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ 

 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ - D. /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ Řōŀ DƻƭŘŜƴ .ŜŀǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ !ƭƭ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǳǎŜΣ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭŀƳǇǎ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǇǊƻƳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƻŦ 
ϷмнрΣлллΦллΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀǎǇƘŀƭǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǘƘǊǳǎǘ ōƭƻŎƪ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƛƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ 
ǳǝƭƛǘȅ ōƻȄŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ƭƛƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ {ŎƻǇŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ 
ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ моǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷсΣфосΦноΦ 

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ κ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƳƻǾŜ ǘƻ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ŀǘ DȅƳ LL - tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ ǇƘŀǎŜΦ 

 
¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ όwCtύ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΣ нлмуΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ŬǊƳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ нлмуΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ wCt ǿŀǎ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΦ !ƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wCt ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ нлмуΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾŜƴŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΣ нлмуΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘŜ wCt ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмфΦ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŜƴŘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜũƻǊǘΣ ƛƴ ƘƻǳǊǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ όƛΦŜΦ tǊƻƧŜŎǘΣ tƘŀǎŜΣ aƛƭŜǎǘƻƴŜκ5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΣ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƪύΦ 
{ǳōƳƛǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ όƛΦŜΦ bŜǘǿƻǊƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  
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¶ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ϷннлΣрлл ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 
CǳƴŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ .ƻƴŘ aŜŀǎǳǊŜǎ · ƻǊ WΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƴŘ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ aŜŀǎǳǊŜ WΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǿƴŜǊ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΣ 
ƻǿƴŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 5{! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΣ 
нлмуΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ 
ϷнΣпптΣруу 

 

bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ 
/ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5{!Φ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ϷфооΣмпуΦ 

 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 
 bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ aŀǎǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘ  
¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 5{! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΣ 
нлмуΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ{ŀŦŜǘȅ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ϷонтΣллс 
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bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΣ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ 
tǊƻƧŜŎǘ  
¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмтΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 5{! ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мфǘƘΣ 
нлмуΦ 

¶ aŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǝŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ƛǎ ǝŜŘ ƛƴ ǘƻ 
DȅƳ LΣ /ƻ-DŜƴΣ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ {!/Φ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǘƻ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ {!/ ŀƴŘ ƴŜǿ ±w/ ǘƻ ŀ ǎǘŀƴŘ-ŀƭƻƴŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǇŀƴŜƭΦ  

¶ .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκ{ŀŦŜǘȅ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ рл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜΦ !ǘ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ϷонтΣллс 

 

{ŀŦŜǘȅ CƛƭƳ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ 
ŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ŦǊƻƴǘ ƻƴ с ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ǇƘŀǎŜǎΣ ǇƘŀǎŜǎ L ŀƴŘ LL ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǿƛǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ ŦǳƴŘǎΦ tƘŀǎŜ LLL ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ о {9aΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ т DȅƳ 
LΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ у {!/Σ .ǳƛƭŘƛƴƎ мм DȅƳ LLΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ мн ¢ŜŎƘ 9Ř нΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ нл .ƻƻƪǎǘƻǊŜΦ !ƊŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ tƘŀǎŜ LLLΣ мс ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ му ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƛŜƭŘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ с /ƻƭƭŜƎŜ /ƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ му {/9Φ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ  

¶ /ƻǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷмпрΣттпΦ 
5ƻƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмуΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ 
ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ф .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ǿƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ф .ǳǎƛƴŜǎǎ 
9ŘǳŎŀǝƻƴΤ ƻƴŜ ǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ IƻƭŘƛƴƎǎ DǊƻǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷмнΣупсΦтм ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ IŀǊŘǿŀǊŜ ŦƻǊ 
ϷотΣптнΦнп ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ŘƻƻǊǎΦ 5ƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 
ϷотΣлллΦ 
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bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

bŜǿ ¢9{ ϧ /ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 
tƭŀƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώtƘŀǎŜ L - {ŎƘŜƳŀǝŎ 
5ŜǎƛƎƴϐ 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ5ŜǎƛƎƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϐ 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎϐ 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

¶ L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώ.ƛŘŘƛƴƎϐ 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - {ŜǿŜǊ [ƛƴŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

олл ϧ рлл  

ώ!ƎŜƴŎȅ wŜǾƛŜǿϐ 
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ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǎΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ 
ǇƭŀƴǘΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ ну ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷрпΣлллΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ  .........................................тоΣсмр D{C  

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................²ƛƴǘŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................{ǳƳƳŜǊ нлнм 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 

TECH & 

ENG 



December 2018 

Page 33 

 

 

w9bh±!¢9 .¦L[5LbD{ олл ϧ рлл 
/hb{¢w¦/¢Lhb 5h/¦a9b¢{ 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƻǘŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ŀƴŘ рллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ оллΦ ¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ /L{ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ !/¢ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ 
5Ŝŀƴ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘŀƭƭΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷорΣуунΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................................................ϷнлΣпунΣллл  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ........................................ϷмрΣпллΣллл  

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................ррΣпрм D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................{ǳƳƳŜǊ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................Cŀƭƭ нлно 

300 

Bldg. 

500 

Bldg. 
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b9² ¢9{ ϧ /IL[[95 ²!¢9w t[!b¢ 9·t!b{Lhb tI!{9{ L ϧ LL 
{/I9a!¢L/ 59{LDb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ƴŜǿ ¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜΦ tƘŀǎŜ L ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ 
ƻŦ ŀ слл-ǘƻƴ ƘƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǘŜǊ ŎƘƛƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎŜǎΦ tƘŀǎŜ LL ǎŎƻǇŜ 
ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀǎ tƘŀǎŜ L ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŜŀǊǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷмнΣмофΣрнп 

¶ tƘŀǎŜ L....................................................................ϷнΣлллΣллл 

¶ tƘŀǎŜ LL...................................................................ϷмлΣмофΣрнп 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................¢.5 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ L .........................²ƛƴǘŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦƻǊ tƘŀǎŜ L .....................................{ǳƳƳŜǊ нлнм 

 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘŜǊ 
όtƘŀǎŜ Lύ 

.b.ǳƛƭŘŜǊǎΣ LƴŎΣ ϧ 
wƻŜǎƭƛƴƎ bŀƪŀƳǳǊŀ 
¢ŜǊŀŘŀ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 
όtƘŀǎŜ Lύ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ŜǎƛƎƴ-
.ǳƛƭŘ 

NEW 

PARKING 

STRUC-

TURE 

M&O  

 
TES 

 

 

CHILLER 

PLANT 
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b9² t!wYLbD {¢w¦/¢¦w9 
tw9-t[!bbLbD 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
bŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƛǘƘ упл ǎǇŀŎŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ п [ŜǾŜƭǎΦ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷнуΣфотΣфрп 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................нслΣллл D{C  

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................²ƛƴǘŜǊ нлно 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................{ǳƳƳŜǊ нлнп 

NEW 

PARKING 

STRUC-

TURE 

M&O  

 
TES 

 

 

CHILLER 

PLANT 
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b9² a!Lb¢9b!b/9 ϧ ht9w!¢Lhb .¦L[5LbD 
tw9-t[!bbLbD 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ŀƭƭ a ϧ h ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ōȅ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴǘΦ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷммΣпруΣофп 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ CǳƴŘǎ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................................................ϷоΣтппΣуну 

¶ [ƻŎŀƭ CǳƴŘǎ .................................................................ϷтΣтмоΣрсс  

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................ннΣолл D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................²ƛƴǘŜǊ нлно 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................{ǳƳƳŜǊ нлнп 

 

NEW 

PARKING 

STRUC-

TURE 
M&O  

 
TES 

  
CHILLER 

PLANT 

NEW 

PARKING 

STRUC-

TURE 

M&O  

 
TES 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷомΣотлΣсрп 
 
ϷуΣоууΣмнр 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ н CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
.L55LbD 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................................................ϷуΣлллΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................../ƻƳǇŜǝǝǾŜ .ƛŘ - .Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ...........................................................................{ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .......................................................5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ ..........................{ǇǊƛƴƎ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................¢.5 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

{ŜǿŜǊ [ƛƴŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 
!D9b/¸ w9±L9² 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ оллΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ рллΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŀŘŘƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǳƭƭŜǊǘƻƴΩǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ bƻǊǘƘ [ŜƳƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................................................¢.5 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ŎƘŜŘǳƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................................................ϷоууΣмнр 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ  .................................ϷусΣооо  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ..................................................5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ...........................................................................wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................{ǇǊƛƴƎ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................{ǳƳƳŜǊ нлмф 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - C¦[[9w¢hb /h[[9D9 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ .b .ǳƛƭŘŜǊǎΣ LƴŎΦ ŀƴŘ wƻŜǎƭƛƴƎ bŀƪŀƳǳǊŀ ¢ŜǊŀŘŀ όwb¢ύ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ LƴŎΦ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ олǘƘΣ нлму ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ CƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦŀœŀŘŜǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǘƻ ŀŘŘ ŘŜǇǘƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ Lƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŎŀƳǇǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀŜǎǘƘŜǝŎǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǊŎƘŜǎ ǘƻ ŘŜƴƻǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊȅΣ 
ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭǎΦ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŬƴƛǎƘ ǿƻǳƭŘ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ōŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀƴŘ ŬƴƛǎƘΣ ŀƴŘ 
ŬōŜǊ Ǝƭŀǎǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ I±!/ ǳƴƛǘǎ Ƙŀǎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŎǘŀǘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƅŀǘ ŀǊŜŀ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ 
ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ŦǊƛƳ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ !hw ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ !ƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǾŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ǇŀǎǎƛǾŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜǎ ƛŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǇƻǊǘŀƭ ŀǘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛȄƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ŬƴƛǎƘŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ рл ǳƴƛǘǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ŦŀœŀŘŜΦ hŶŎŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǿƛƴŘƻǿ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

¶ CƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢9{ ϧ /ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇΦ /ƻƳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘ ǘŜŀƳ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘΣ 
нлмуΦ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘŜƭŜŎƻƳ ŎŀōƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƴƻǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ .b .ǳƛƭŘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ŜȄƛǎǝƴƎ aŀƛƴ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ CǊŀƳŜǎ όa5Cύ ǊƻƻƳǎ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ омлл ŀƴŘ нлл ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǝŜ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ 
ŀƴŘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ wCtΦ 

¶ .b .ǳƛƭŘŜǊǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ŘǊŀƊ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻŦ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ млл҈ 5ŜǎƛƎƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
! ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƴƻǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ wCt ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ 
ϷмΦоaΦ ! 5ŜǎƛƎƴ hǇǝƻƴ [ƻƎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ōǳŘƎŜǘ 
ŀƭƭƻǿǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǧŀƭΣ ǘƘŜ ƭƻƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ϷнΦоa ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜΦ ! ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ǿƛǘƘ hΩ/ƻƴƴƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ 
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tǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΦ  
 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 
¶ wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ό/5ύ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ Ŧǳƭƭ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ сл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нрǘƘΣ нлмуΦ {ƛƴŎŜΣ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ όa9tύ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘƻ ŀ фл҈ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ōŜƘƛƴŘΦ ¢ƘŜ a9t ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
a!!{ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ сл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ !ƎŜƴǘ ό/Ȅ!ύ DƭǳƳŀŎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ сл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ млл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  

¶ a!!{ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ сл҈ ŀƴŘ фл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ фл҈ /5 ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΣ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŘǳŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦ  

¶ I[ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƻ 5{! ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ рл҈ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ aŜŜǝƴƎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ рл҈ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊŎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳƻŘŜƭǎ ŀǘ сл҈/5 ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ олл ƛǎ ŀǘ пнΦр҈Φ CƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
рллΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘǎ ŀǘ пнΦф҈Φ /ƻǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜǎΦ hΩ/ƻƴƴƻǊ Ƙŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ сл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻǎǘ 9ǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ I[ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ ŜǎǝƳŀǘŜΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ŘƛũŜǊŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΦ ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ ǿƛƭƭ ǇǳǊǎǳŜ ŀ 
ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ŀǇǇǊŀƛǎŀƭǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

¶ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŜŘǳŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ рл҈ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƴƻǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜŘǳŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ wƻƻŬƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ƻǇǝƻƴǎΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀœŀŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ 
ǿƛƴŘƻǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘƻƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ŘƻƻǊ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƳƻƴƎ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΦ  

¶ aŀǊȄ .ǊƻǎΦ CƛǊŜ 9ȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƅƻǿ 
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ǊŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘŜΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŬǊŜ ƭŀƴŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 5{! ǊŜǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎΩ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘΦ  

¶ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ŎŀƳǇǳǎ-ǿƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƻŦ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 
ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘŜǊƳ ƻŦ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŀǘŀΣ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ƻŦ ǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƙǳō ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ рллΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ омлл ŀǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ нлл ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŦƻǊƳ ǘƘŜ олл ŀƴŘ рлл ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ нлл ƴŜŜŘǎ 
ǘƻ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƭŀǳǎŜǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¶ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ CǳƭƭŜǊǘƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀ bƻƴ-ǇǊƻŬǘ tǳōƭƛŎ .ŜƴŜŬǘ 
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ CǳƭƭŜǊǘƻƴϥǎ Ǉŀǎǘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎΣ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ /ƛǘȅ 
ƻŦ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ōƻŀǊŘǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΤ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ½ƻƴŜǎΤ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ олл ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ Ŝƴǝǘȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭƭȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǘƻ 5{! ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ 
нлмф ǘƻ ƳƛŘ-aŀǊŎƘ нлмфΦ ! Ŭƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 
.ƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŘŀǘŜΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƘŀǎŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нрǘƘΣ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ млл҈ /5 5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜǎ ōȅ wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǾƛŜǿ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳΦ  

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ-ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘΣ 
нлмфΤ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
млл҈ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 9ǎǝƳŀǘŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ нлмфΤ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ 5{! ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлмфΦ  

 

bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘΦ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ олл ϧ рлл .ǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
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¶ ¢ŀǊƎŜǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aϧh .ǳƛƭŘƛƴƎ - ²ƛƴǘŜǊ нлноΦ 

 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ - ²ƛƴǘŜǊ нлноΦ 

 

bŜǿ ¢9{ ϧ /ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ CƛǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ bŜǿ ¢9{ ϧ /ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊ tƭŀƴǘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ aϧh .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ .b .ǳƛƭŘŜǊǎΣ LƴŎΦ ŀƴŘ wƻŜǎƭƛƴƎ bŀƪŀƳǳǊŀ ¢ŜǊŀŘŀ όwb¢ύ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ LƴŎΦ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘŜƳŀǝŎ 5ŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ рΣ нлму ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млǘƘΣ нлмуΦ !ǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛǎ ŜƴǾƛǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƳŀǎƻƴǊȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǘŜǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƅŀǘ 
ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŀǇŜǘ ǿŀƭƭΦ /ƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘ ǘŜŀƳ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻōŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŬǾŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊ-ŎƻƻƭŜŘ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ƛƴ ƭƛŜǳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎΦ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳƴƛǉǳŜ ! ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ 5{!Φ wb¢ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ 5{! ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜ ƛƴ нлмфΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ϷтΦр ǘƻ Ϸуa ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘΦ 

 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ ŀƴŘ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǇƻǎǘŜŘ ǘƘŜ wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭǎ όwCtύ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΣ нлмуΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ŬǊƳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моǘƘΣ нлмуΦ ¢ƘŜ 
ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ wCt ǿŀǎ !ǳƎǳǎǘ омǎǘΦ !ƴǎǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ 
ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ wCt ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘΣ нлмуΣ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾŜƴŘƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΣ нлмуΦ !ǎ ǘƘŜ ǘƘŜ wCt ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмуΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǿŀǊŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ 
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ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǾŜƴŘƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлмфΦ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǾŜƴŘƻǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪ ŜũƻǊǘΣ ƛƴ ƘƻǳǊǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜ όƛΦŜΦ tǊƻƧŜŎǘΣ tƘŀǎŜΣ aƛƭŜǎǘƻƴŜκ5ŜƭƛǾŜǊŀōƭŜΣ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƪύΦ 
{ǳōƳƛǘ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ƭŀōƻǊ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ όƛΦŜΦ bŜǘǿƻǊƪ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ {ŜŎǳǊƛǘȅΣ 
!ǊŎƘƛǘŜŎǘύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƘŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴǝǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¶ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜƴŘŜŀǾƻǊΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŦƻǊ му ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ϷннлΣрлл ŦǊƻƳ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 
CǳƴŘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƴƻǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ .ƻƴŘ aŜŀǎǳǊŜǎ · ƻǊ WΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōƻƴŘ-ŦǳƴŘŜŘ ōȅ aŜŀǎǳǊŜ WΦ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǿƴŜǊ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΣ 
ƻǿƴŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

 
{ŜǿŜǊ [ƛƴŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎŜǿŜǊ ƻƴ [ŜƳƻƴ 
5ǊΦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ aŜŀǎǳǊŜ W ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǳƭƭŜǊǘƻƴ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴƛǝŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪ 
ŀƴŘ ƳŀǊƪǳǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ  

¶ ¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǳƭƭŜǊǘƻƴ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭŀƴΣ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƴƻǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜ-ǎǳōƳƛǧŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƛǘȅΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇƭŀƴǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǿŜǊ ŎǊƻǎǎŜǎ ǘǿƻ ƭŀƴŜǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
ŘŜŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘǿƻ ǇƘŀǎŜǎΦ  wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ {ǳƳƳŜǊ нлмфΦ 



 

LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ [ŜƊ .ƭŀƴƪ 



 

LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ [ŜƊ .ƭŀƴƪ 
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/!at¦{ twhW9/¢{ 

млǘƘ CƭƻƻǊ .ǳƛƭŘƻǳǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

тǘƘ CƭƻƻǊ .ǳƛƭŘƻǳǘ 

ώ/ƻƳǇƭŜǘŜϐ 

рǘƘ CƭƻƻǊ /¢9 [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ 
ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώ.ƛŘŘƛƴƎϐ 

нƴŘ CƭƻƻǊ wƻƻƳ нмр  

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 


