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Actual 

Received

Remaining 

Balance

 574,000,000 100.00%  574,000,000     250,000,000    324,000,000 

 250,000,000 43.55%      8,000,000         5,688,875        2,311,125 

 324,000,000 56.45%  582,000,000     255,688,875    326,311,125 

Cost Status:

Bond Funds
Bond 

Funds %
Other Funds Total Budget

Total Project 

Funds % 

Actual 

Expenses to 

Date 

12/31/2019

Remaining 

Balance

    20,607,800 3.54%      8,832,917       29,440,717 4.28%        6,489,152     22,951,565 

  225,921,200 38.82%    45,815,017     271,736,217 39.46%      31,548,483   240,187,734 

  311,126,400 53.46%    51,981,166     363,107,566 52.73%        7,027,127   356,080,439 

   

    20,000,000 3.44%                   -         20,000,000 2.90%        3,642,746     16,357,254 

      3,544,600 0.61%                   -           3,544,600 0.51%        1,301,760       2,242,840 

         800,000 0.14%                   -              800,000 0.12%           219,062          580,938 

  582,000,000 100.00%  106,629,100     688,629,100 100.00%      50,228,330   638,400,770 

  Other Bond Expense

  Program Management

  Bond Issuance Cost

Cypress Campus

Fullerton Campus

District Expenses:

Totals

North Orange County Community College District 

Measure J Summary

December 31, 2019

Estimated Interest 

Earnings:

Bond Authorization: 

Bonds Sold - Series A + B

Anaheim Campus

 

Bond Authorization: Bond Funding Sources 

Bond Authorization: 

Available Principal Amount of 

Bonds:
Totals:

Campus

ϝ 

ϝ9ǎǝƳŀǘŜŘ LƴǘŜǊŜǎǘ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hǊŀƴƎŜ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀǎ ƻŦ лмκлтκнлнл 

  CƛƴŀƴŎƛŀƭǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмф ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмфΦ  
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5ŜŎΦ нлмф κ WŀƴΦ нлнл 
tŀƎŜ мл 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмллΣпнфΣнпс 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ .......... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷолрΣооо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфтΣпнфΣнпс 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷулΣронΣрпс 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... aŀǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ................ WǳƴΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷррΣнфн рΦп ϷфтсΣлсу фпΦс 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷплпΣупф нмΦу ϷмΣпроΣнтм туΦн 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷмΣлно лΦм ϷмΣпосΣфср ффΦф 



5ŜŎΦ нлмф κ WŀƴΦ нлнл 
tŀƎŜ мм 

 

 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

{ллну DǳǎǎŜǘ ŀƴŘ .ŀǎŜ tƭŀǘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷфΣснмΦлл 

{ллоо !ƴŀƭƻƎ tƻ9 ŎƭƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷонΣнмфΦлл 

{ллрп 9ȄǘŜǊƛƻǊ CŀœŀŘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǎƛƎƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷртΣпуоΦлл 

{ллслwм 5{! ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘŘŜƴŘŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷосΣфолΦлл 

{ллсс wŜǾƛǎŜŘ wƻƻŦ tŜƴŜǘǊŀǝƻƴ {ƛȊŜǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷноΣрптΦлл 

{ллтм /a .ǳŘƎŜǘ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ - L5 {ƛƎƴŀƎŜ .ǳȅƻǳǘ  hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣлллΦлл 

{ллтт 
!ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀŎƪŀƎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎκ!ǿŀǊŘ 

ό{9aύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷрпΣмноΦлл 

{ллтф wƻƭƭŜŘ CƭƻƻǊƛƴƎ ǾǎΦ [±¢ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷспΣтрнΦлл 

{ллум !ƭǘŜǊƴŀǘŜ [ƛƎƘǝƴƎ tŀŎƪŀƎŜ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷнуΣлллΦллύ 

{ллуо 
²ŀƭƪ hũ aŀǘ {ƭŀō 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ CƭƻƻǊ 

/ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣутмΦлл 

{ллуп 
tǊƻƧŜŎǘ !ŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ όCƻǳƴŘŀǝƻƴ tƛƭŜ 

5Ŝƭŀȅύ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷслΣфллΦлл 

{лмлр {ǘŜŜƭ wŜǾƛǎƛƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣмфоΦлл 

{лммт !ŎƻǳǎǝŎŀƭ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ L5/ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷмоΣоплΦллύ 

{лмнс {ŜŀƭŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷоΣмтфΦллύ 

{лмол 
9ƭŜǾŀǘƻǊ /ŀō tŀƴŜƭ [ŀȅƻǳǘ ǇŜǊ [t! 

ǎǳōƳƛǧŀƭ wŜǾƛŜǿ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷоΣуроΦлл 

{лмом L5/ CƻǳƴŘŀǝƻƴ IŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 5ŜǇǘƘ wŜǾƛǎŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣлроΦлл 

{лмпф L5/ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ /ƻƴǎƻƭŜ ό5ƻǳōƭŜ {ŎƻǇŜύ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ όϷрΣнмпΦллύ 

{лмрн D.н - .ƻǧƻƳ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ wŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷрΣсуоΦлл 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлмф 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнр ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлмфΦ hǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ нс ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳπ

ƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ 



5ŜŎΦ нлмф κ WŀƴΦ нлнл 
tŀƎŜ мн 

 

 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

{лмру !ǉǳŀǝŎ tǊŜǇόнмнύ CƭƻƻǊ 5Ǌŀƛƴ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ  ϷоΣотоΦлл 

{лмтм 
!ƴŎƘƻǊ .ƻƭǘ tƭŀǘŜ /ƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ tƛƭŜ wŜōŀǊ 

¢ŜǊƳƛƴŀǘƻǊ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣмнсΦлл 

{лмтн {ǘŜƳ ²ŀƭƭ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ a9tǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмуΣунпΦлл 

{лмул {ǘŜƳ ²ŀƭƭ !ōƻǾŜ DǊŀŘŜ .ŜŀƳǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣлппΦлл 

{лмум ¢ȅǇƛŎŀƭ DǳŀǊŘǊŀƛƭ IŜƛƎƘǘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣпнлΦлл 

{лмфр 
/a 5ƛǊŜŎǝǾŜ - !ŘŘŜŘ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀǘ 

LƴǘŜǊƛƻǊ L5/ ŘǳŜ ǘƻ [ŜŘƎŜǊ !ƴƎƭŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷрΣрнуΦлл 

{лнлс Dŀǎ [ƛƴŜ {ƛȊƛƴƎ нƛƴΦ ±ǎ оƛƴΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣстрΦлл 

{лнмс 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 9ƭŜǾŀǘƻǊ tƛǘ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷоΣсфуΦлл 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлмф ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



5ŜŎΦ нлмф κ WŀƴΦ нлнл 
tŀƎŜ мо 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............. WǳƴΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ {ŜǇΦ нлнл 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ........ ϷмпΣсмсΣусм 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ ........... ϷмоΣрллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ ............ ϷслΣфоу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............................ aŜŀǎǳǊŜ W  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷмпΣсмсΣусм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷфΣуопΣфсу 

 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷтΣрпс нΦф ϷнрлΣнфп фтΦм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷнтΣтсф мнΦф ϷмусΣтсм утΦм 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷмсΣтнл фΦф ϷмрнΣлтт флΦм 



5ŜŎΦ нлмф κ WŀƴΦ нлнл 
tŀƎŜ мп 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлмф 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ут ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлмфΦ hǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ нр ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳπ
ƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΥ  

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

±ллло 
м-IƻǳǊ wŀǘŜŘ ²ŀƭƭǎ ŀǘ L5C ŀƴŘ {!/ 

wŜǎǘǊƻƻƳ ²ŀƭƭ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмпΣусрΦлл 

±лллс ²ŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŀǘ .ǊƛŘƎŜ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ²ŀƭƭǎ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмнΣлллΦлл 

±лллт 5{! /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ !ŘŘŜƴŘŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷфмфΦлл 

±ллмс wŜŦŜŜŘƛƴƎ tƻǿŜǊ ǘƻ .5C wƻƻƳ мон ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷтΣнлмΦлл 

±ллмт tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ .ƻȄ !I¦ м ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷрΣпофΦлл 

±ллнт tƻƴŘ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ CƛƴƛǎƘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷсΣснтΦлл 

±ллну 
²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ {ƻǳǘƘǎƛŘŜ /ƘƛƭƭŜŘ 

²ŀǘŜǊ [ƻƻǇ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣнллΦлл 

±ллом wƻƭƭŜŘ aŜƳōŜǊ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣтлуΦлл 

±ллос bƻǊǘƘ {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ th/ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣлутΦлл 

±ллоу !5! {ƛŘŜǿŀƭƪ LǎǎǳŜ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмнΣрллΦлл 

±ллпм tŀŘ wŀŘƛǳǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΦлл 

±ллпн {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ /ŀǘŎƘ .ŀǎƛƴ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣрллΦлл 

±ллпо 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ сέ .ŜŘŘƛƴƎ ŀƴŘ Cƻǳƴǘŀƛƴ tƛǇŜ 

¢ǊŜƴŎƘ ŀǘ .ǊƛŘƎŜ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷнΣнмсΦлл 

±ллсл !ǎǇƘŀƭǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ сέ CƛǊŜ ²ŀǘŜǊ [ƛƴŜ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷоΣлллΦлл 

±ллсм ±w/ - aȅǎǘŜǊȅ IƻƭŜ ŀǘ tƻƻƭ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣсфнΦлл 

±ллсо ±w/ - Cƻǳƴǘŀƛƴ a// tŀƴŜƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣптмΦлл 

±ллсп ±w/ - ¦ƴƪƴƻǿƴ tƛǇŜǎ ŀǘ tƻƴŘ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпнсΦлл 



5ŜŎΦ нлмф κ WŀƴΦ нлнл 
tŀƎŜ мр 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - 5ŜŎŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлмф ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

t/h 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 9ǎǝƳŀǘŜŘ 

±ллсс 9ȄƛǎǝƴƎ Dŀǎ [ƛƴŜ wŜǇŀƛǊ ŀǘ .ƭŘƎ у ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣпроΦлл 

±ллум hǾŜǊ-· ϧ DǊŀǾŜƭ .ŜǘǿŜŜƴ {!/ ϧ ±w/ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣнмрΦлл 

±ллуо /ƻǳǊǘȅŀǊŘ Cƻǳƴǘŀƛƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷоΣлооΦлл 

±ллуп tŀǘƘ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀǘ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷтΣлстΦлл 

±ллфо ²ƻƻŘ 5ƻƻǊ /ƻǊŜ /ƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣунсΦлл 

±лмлм 
!ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀŎƪŀƎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎκ!ǿŀǊŘ 

ό±w/-{!/ύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмуΣсрпΦлл 

±лммт wƻƻƳǎ мсм ŀƴŘ мсн hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷннΣопмΦлл 

±лмнм {!/ 9ȄƛǎǝƴƎ 5ǳŎǘ /ƭŜŀƴƛƴƎ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмфΣунмΦлл 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 



5ŜŎΦ нлмф κ WŀƴΦ нлнл 
tŀƎŜ мс 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9Σ t[!½!Σ ϧ ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................ ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ .................................. ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣмоуΣорф 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу Ϸл лΦл ϷмфΣроу мллΦл 



5ŜŎΦ нлмф κ WŀƴΦ нлнл 
tŀƎŜ мт 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ..................................... ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷрпсΣпсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷтΣлпн трΦм ϷнΣоот нпΦф 


