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LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ [ŜƊ .ƭŀƴƪ 

SITE PLAN đ CYPRESS CAMPUS 

C9!{L.L[L¢¸Σ t[!bbLbDΣ twhDw!aaLbD ϧ 59{LDb 

¶ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

¶ tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

¶ CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

 

bŜǿ {9a 
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/!at¦{ twhW9/¢{ 
bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 
tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір 
ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

DȅƳ LL {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ±w/κ{!/ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ 
ϧ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 
ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

4 aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ - 
{ŀŦŜǘȅ CƛƭƳ όс .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎύ ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

4 aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ - 
5ƻƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ό.ǳƛƭŘƛƴƎ фύ ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 
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b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмллΣпнфΣнпс 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ .......... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷолрΣооо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфтΣпнфΣнпс 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷулΣронΣрпс 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ CŜōΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................. WǳƴΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷосΣофм оΦр ϷффпΣфсф фсΦр 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷмупΣнмм фΦф ϷмΣрмтΣоуу флΦм 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу Ϸл лΦл ϷмΣпотΣфуу мллΦл 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмпΣсмсΣусм 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ.......... ϷмоΣрллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................. ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷслΣфоу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ......................... aŜŀǎǳǊŜ W  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ..................... ϷмпΣсмсΣусм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷфΣуопΣфсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............. WǳƴΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ {ŜǇΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷтΣрпс нΦф ϷнрлΣнфп фтΦм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷноΣлсф млΦт ϷнмпΣрол уфΦо 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷрΣтмп оΦр ϷмсоΣлуо фсΦр 



September 2019 

Page 5 

 

 

±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9 !b5 ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±w/ tƭŀȊŀΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................ ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ .................................. ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣмоуΣорф 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн {C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу Ϸл лΦл ϷмфΣроу мллΦл 
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thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ..................................... ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷрпсΣпсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ........... 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф Ϸл лΦл ϷфΣотф мллΦл 
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CLb9 !w¢{ /!tL¢![ Latwh±9a9b¢{ 

tw9-t[!bbLbD 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ осΣулп !{C ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜǎ ƴŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .....................................ϷопΣуфтΣооу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................................................ϷмсΣтспΣооу  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ........................................ϷмуΣмооΣллл ό!ǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ Cttύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................ссΣтср D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................Cŀƭƭ нлнн 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

aŜǘƘƻŘ 

5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
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{²LbD {t!/9 twhW9/¢{ 

/[h{9-h¦¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ κ tƘƛƭ CƭŜƳƳƛƴƎ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ wƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ŀǎ ŀ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {9a ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ DȅƳ LL ƛǎ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/Φ 
tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ р {ƻǳǘƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ оур ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ 
ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ нлл ǎǘŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ....................................................... ϷоΣносΣрнм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір...................................................... ϷнΣоллΣллл ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL ........................ ϷнллΣллл ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

¶ ¦ƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ .ŀƭŀƴŎŜ  .......................................... ϷтосΣрнм ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір...................................................... WǳƴŜ нлму ό/ƻƳǇƭŜǘŜύ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL ........................ aŀȅ нлму ό/ƻƳǇƭŜǘŜύ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір...................................................... {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму ό/ƻƳǇƭŜǘŜύ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL ........................ Wǳƭȅ нлму ό/ƻƳǇƭŜǘŜύ 

/t 

bŜǿ {9a 

DȅƳ LL  

{ǿƛƴƎ 

{ǇŀŎŜ 

tŀǊƪƛƴƎ 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

±w/ ϧ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ !ǊŜŀ 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣоотΣуон 
 
ϷфΣуртΣрсп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ о CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ ф ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................................................ϷсΣлллΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................../ƻƳǇŜǝǝǾŜ .ƛŘ - .Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ...........................................................................{ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .......................................................5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ ..........................v-о нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................²ƛƴǘŜǊ нлнм 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷпΣспуΣрлл 
 
ϷрснΣфпо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ п CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ у ŀƴŘ ф ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  

{ŀŦŜǘȅ CƛƭƳ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/[h{9-h¦¢ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ŀǘ с ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜƳ ŀǊŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ о {9aΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ т DȅƳ LΣ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ у {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ мм DȅƳ LLΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ мн ¢ŜŎƘ 9Ř LLΣ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ нл .ƻƻƪǎǘƻǊŜΦ  

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............................ aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷмпрΣттп 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................. ϷмпрΣттп 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷмпрΣттп 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

/¦t//!! !ǇǇǊƻǾŜŘ bκ! bκ! wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ........................................................ bκ! 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ............................... !ǇǊΦ нпΣ нлму 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ....... {ŜǇΦ мфΣ нлму 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .... {ŜǇΦ мфΣ нлму 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ .......................................... bκ! 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ƻƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/[h{9-h¦¢ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜƴǘǊȅ ŘƻƻǊǎ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ф .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............................ aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............... ϷрлΣстм 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................... ϷрлΣстм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ............................. ϷрлΣстм 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ 

/¦t//!! !ǇǇǊƻǾŜŘ bκ! bκ! wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ........................................................ bκ! 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ............................... !ǇǊΦ нпΣ нлму 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... WŀƴΦ нΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ....... Wŀƴ нΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ .......................................... bκ! 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

 bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƛƴ ŜŀǊƴŜǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ 
ǇƛƭŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊŀŘŜ ōŜŀƳǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ōŜŀƳǎ 
Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǇƛǘǎΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǳƴǝƭ !ǳƎǳǎǘΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ōŜŀƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ Ǉƛǘ ǿŀƭƭǎ ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǇƻǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǇƻǳǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ урл ŎǳōƛŎ ȅŀǊŘǎ 
ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŜŀŎƘΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ǳƴǝƭ bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜŜƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ wŜōŀǊ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ 9ȄŎŀǾŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ōŜŀƳ ǊŜōŀǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴǘƻ !ǳƎǳǎǘΦ !ǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ L5/Σ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻƻǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳƎΣ ŀƴŘ ǊŜōŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ   

¶ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ 5{! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǎǳōƳƛǧŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƭŜǾŀǘƻǊ 
ƎǳƛŘŜ ǊŀƛƭǎΣ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƴ ǿŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŀƛƴǎŎǊŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ 
ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ    

¶ bƻƛǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƴƻƛǎŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿƛŀ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 5ǳŘŜƪ ŦƻǊ ŀƴ 
ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 9LwΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻƴ aŀȅ мпǘƘΣ нлмфΦ 
.ŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǇƛƭŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ 9Lw ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǾƛōǊŀǝƻƴΦ  

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ //5Φ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ !ŎŎŜǎǎ ƻǊ CƛǊŜ ϧ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5{! ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜŘǳŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘŜǊ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǎƻŶǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŀ //5Φ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5{! ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ   

¶ ! ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ŀ ǘƘƛǊŘ-ǇŀǊǘȅ ǾŜƴŘƻǊΦ !ƴ wCt 
ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ   

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀƭǳŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ¦ǇŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΥ  
¶ L5/ 5ƻƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎ hǇǝƻƴǎ  

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƭŀǊƳ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ  
¶ CƭƻƻǊƛƴƎ hǇǝƻƴǎ ŦƻǊ CƛƴƛǎƘŜǎ  

¶ [ƛƎƘǝƴƎ CƛȄǘǳǊŜǎ hǇǝƻƴǎ  
¶ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǘ [ƻǘ р ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ  
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¶ {ŀǾƛƴƎǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŀ ǊŜōŀǘŜ ŦƻǊ ϷппΣстл ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŀƭ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ŘƛǎƻƴΦ   

¶ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ су ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ   
¶ t//h лм ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ сκмтκнлмф ŦƻǊ ϷнплΣонмΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜōŎŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŜŘŘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ 
ǘǊŜƴŎƘΣ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬōŜǊƻǇǝŎ ŎŀōƭƛƴƎΣ L5/ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŎƻǇŜ ōǳȅƻǳǘΣ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ǳƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ млέ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜǎ ǎǘǊǳŎƪ ƻƴ ǎƛǘŜΦ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ t//h ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪΦ  

¶ t//h лн ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нпǘƘΣ нлмф ŦƻǊ ϷсоΣмфм ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9aΦ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ t//h 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /a ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /a!w ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
{ǳƴŘǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ 
wƛǎƪΦ   

¶ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻŀǎǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{/!va5ύ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜǊƻǳǝƴƎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǝŜ-ƛƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻǾŜǊ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪΦ 
tǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŦŜŜŘ ǊŜ-ǊƻǳǘŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǊƻŀŘΦ  

¶ 5ƻǾŜǘŀƛƭ ŀƴŘ /ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ CCϧ9 ƳŀǘǊƛȄ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ [t! ŀƴŘ 
ǘƪмǎŎ ōŜƎŀƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŀǘǊƛȄΦ   

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ±w/ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŀƎŜǎΦ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 
/ƻƴŎǊŜǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ŏŀƛǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ōŜŀƳǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜōŀǊ ŀƴŘ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎƭŀō ƻƴ ƎǊŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŜǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ 
ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ōŜŀƳǎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΦ ! ŬǊŜ ƘȅŘǊŀƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
±w/ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {!/ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǎƭŀō ƻƴ ƎǊŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ǊƻǳƎƘ ƛƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƳŀƛƴΦ   

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ 5ŜŦŜǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŦǊƻƳ 5{! ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎȅΦ ¢ŀǊƎŜǘ ǎǳōƳƛǧŀƭ ŘŀǘŜ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǘŀƛƴ ǿŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴǎŎǊŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмфΦ   
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¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ //5Φ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ !ŎŎŜǎǎ ƻǊ CƛǊŜ ϧ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5{! ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜŘǳŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦŀǎǘŜƴŜǊ ǘȅǇŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŀ //5Φ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ 5{! ŦƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ   

¶ aŀƎƴƻƭƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {!/ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 
ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴ Wǳƭȅ нлмфΦ   

¶ !ǎōŜǎǘƻǎ /ƻƴǘŀƛƴƛƴƎ aŀǘŜǊƛŀƭ ό!/aύ ǇƛǇƛƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜŘΦ !ƴ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό!va5ύΦ 9²ŀǎǘŜ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !/a ǇƛǇŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ tǊƻŎŜŘǳǊŜ р ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ 
aŀƎƴƻƭƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {!/ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭŜŀŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ 
ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ    

¶ aƻƭŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {!/ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǊƻƻŦ ƭŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦9L ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  aƻƭŘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {!/ ǿƛƭƭ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ  

¶ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŀȊȊŀ ŘŜŎƪ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ǘƻ ƴŜǿ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {!/Σ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ōƛŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘΦ 5[wΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ƛǎǎǳŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ /ŀƳǇǳǎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦǳƴŘǎΦ 

¶ !ƴ wCt ŦƻǊ ǘƘŜ tƛŀȊȊŀ ŘŜŎƪ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǉǳŀƭƛŬŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŬƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜŀƪǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 
ǎǇǊŀȅ-ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻǇƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ  

¶ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƳǇŀŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƴǘǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  

¶ t//h лн ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ нпǘƘΣ нлмф ŦƻǊ ϷосΣонф ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/Φ ¢Ƙƛǎ t//h ǿŀǎ 
ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ϷуΣпмм ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŘŜŜƳŜŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ /ƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ t//h ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ /a ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /a!w ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
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ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪΦ   
¶ [t! Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ {ŀǾƛƴƎ ōȅ 5ŜǎƛƎƴ ǊŜōŀǘŜΣ ŀ ǎǘŀǘŜ-
ǿƛŘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9Řƛǎƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ   

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ WǳƭȅΦ   

 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ DǊŀŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇƻƴŘ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΦ 
5ƛƎƎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ǇƛǇƛƴƎΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƭƛƎƘǘ ōŀǎŜǎΣ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǳƴǝƭ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ   

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
¶ tƻƴŘ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘΦ 5ƛƎƎƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊƻǳƎƘ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ŧƻǳƴǘŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǇƛǇƛƴƎΦ    

¶ {ǳƴŘǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜ ƳƻŎƪ-ǳǇǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΩǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ hƴŜ ǎŀƳǇƭŜ 
ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƭȅΦ ¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŎƪ ǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ  

 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
¶ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭ όCttύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ 
hŶŎŜ ό///hύ ǿƛǘƘ ŀ сл҈ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ пл҈ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜŀǎǳǊŜ WΦ Cǳƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл-нлнм ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ctt ǿŀǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƭŀǘŜ 
нлмуΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ нлнмΦ 
hƴŎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ctt ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ - D. /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ Řōŀ DƻƭŘŜƴ .ŜŀǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ ǇƘŀǎŜΦ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ !5! ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎ 
ǎƭƻǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !5! ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ D. /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ {ǳƴŘǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 
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ǇƭŀƴΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ǳƴŘǘΩǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Y!w /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ tǊƻƧŜŎǘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǘƻ D. /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŀƴȅ Ŏƻǎǘǎ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΦ   

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ κ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ƳƻǾŜ ǘƻ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ŀǘ DȅƳ LL - tŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ ǇƘŀǎŜΦ 

 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ hƴ Wǳƭȅ ноǊŘΣ нлмфΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ±ŜŎǘƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ LƴŎΦ Řōŀ 
±ŜŎǘƻǊ¦{!Σ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ wCt Імумф-лмΣ ǿŀǎ 
ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƴŘƻǊ ǳƴŘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aǳƭǝǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όά/a!{έύ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ϷмуΣсрлΣутрΦлу ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘǿƻ 
ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŜŀǎǳǊŜ W ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ŦǳƴŘǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǘŀũΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƭŜƎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ƘŀǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘǿƛŘŜ L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ 
tǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /a!{ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ wŜǎƻƭǳǝƻƴ bƻΦ нлмфκнл-лм 
ŀǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻŘŜ {ŜŎǝƻƴ млнффΦ Lǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнмΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƘŀǎŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŜǾƻƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¶ ¢ƘŜ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƘŀǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŜƭƻǿ ƻǾŜǊƭŀǇ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜȄŜŎǳǘŜŘ ƛƴ ŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ tƘŀǎŜǎ ƳƛƎƘǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜ ǘƻ ǎƛǘŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀƊŜŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǾŜǊ-ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΦ  
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ tƭŀƴτ{ŜǇΦ нлмф ǘƻ WǳƭΦ нлнл 
¶ aƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ǳǘƻǾŜǊ tƭŀƴτhŎǘΦ нлмф ǘƻ WǳƭΦ нлнл 
¶ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ tƭŀƴτWǳƭΦ нлнл ǘƻ 5ŜŎΦ нлнл 
¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ tƭŀƴτbƻǾΦ нлнл ǘƻ CŜōΦ нлнл 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƛŎƪ-ƻũ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ 
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƪƛŎƪƻũ ƳŜŜǝƴƎΣ ±ŜŎǘƻǊ ¦{! ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ 
ƻƴǎƛǘŜ ŀǘ ǘƘŜ bh///5 ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΤ /ŀōƭƛƴƎ {ǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎΤ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ /ƭƻǎŜǘ ŀƴŘ 
wŀŎƪ {ǳǊǾŜȅΤ ŀƴŘ ²ƛǊŜƭŜǎǎ {ǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлмфΦ  

¶  
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bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
¶ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¶ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 
 bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ aŀǎǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘ  
¶ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΣ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ 
tǊƻƧŜŎǘ  
¶ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

{ŀŦŜǘȅ CƛƭƳ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ /ƻǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 
ϷмпрΣттпΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ ǇƘŀǎŜΦ 

5ƻƻǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 
¶ 5ƻƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нƴŘΣ нлмфΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ ǇƘŀǎŜΦ 



 

LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ [ŜƊ .ƭŀƴƪ 
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SITE PLAN đ FULLERTON CAMPUS 

C9!{L.L[L¢¸Σ t[!bbLbDΣ twhDw!aaLbD ϧ 59{LDb 

¶ wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

¶ bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 



September 2019 

Page 20 

 

 

/!at¦{ twhW9/¢{ 

bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 
/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
ϧ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ - ώ5{! wŜǾƛŜǿϐ 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ5{! wŜǾƛŜǿϐ 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

ώ5{! wŜǾƛŜǿϐ 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

¶ L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - {ŜǿŜǊ [ƛƴŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

олл ϧ рлл  

ώ!ƎŜƴŎȅ wŜǾƛŜǿϐ 


