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Actual 

Received

Remaining 

Balance

 574,000,000 100.00%  574,000,000     250,000,000    324,000,000 

 250,000,000 43.55%      8,000,000         5,284,335        2,715,665 

 324,000,000 56.45%  582,000,000     255,284,335    326,715,665 

Cost Status:

Bond Funds
Bond 

Funds %
Other Funds Total Budget

Total Project 

Funds % 

Actual 

Expenses to 

Date 

10/31/2019

Remaining 

Balance

    20,607,800 3.54%      8,832,917       29,440,717 4.28%        6,487,280     22,953,437 

  225,921,200 38.82%    45,815,017     271,736,217 39.46%      27,129,151   244,607,066 

  311,126,400 53.46%    51,981,166     363,107,566 52.73%        6,641,693   356,465,873 

   

    20,000,000 3.44%                   -         20,000,000 2.90%        3,455,979     16,544,021 

      3,544,600 0.61%                   -           3,544,600 0.51%        1,301,760       2,242,840 

         800,000 0.14%                   -              800,000 0.12%           208,205          591,795 

  582,000,000 100.00%  106,629,100     688,629,100 100.00%      45,224,068   643,405,032 

  Other Bond Expense

  Program Management

  Bond Issuance Cost

Cypress Campus

Fullerton Campus

District Expenses:

Totals

North Orange County Community College District 

Measure J Summary

October 31, 2019

Estimated Interest 

Earnings:

Bond Authorization: 

Bonds Sold - Series A + B

Anaheim Campus

 

Bond Authorization: Bond Funding Sources 

Bond Authorization: 

Available Principal Amount of 

Bonds:
Totals:

Campus
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!9wL![ ±L9² τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

/!at¦{ twhW9/¢{ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 
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tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 
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tŀƎŜ мл 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмллΣпнфΣнпс 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ .......... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷолрΣооо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфтΣпнфΣнпс 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷулΣронΣрпс 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... aŀǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ................ WǳƴΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷррΣнфн рΦп ϷфтсΣлсу фпΦс 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷплпΣупф нмΦу ϷмΣпроΣнтм туΦн 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷмΣлно лΦм ϷмΣпосΣфср ффΦф 
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tŀƎŜ мм 

 

 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

{ллнт 9ƴŎƻǳƴǘŜǊ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ¢ǊŀƴǎƛǘŜ ǇƛǇŜ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷоΣусфΦлл 

{ллоо !ƴŀƭƻƎ tƻ9 ŎƭƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷонΣнмфΦлл 

{ллоп {ǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣнфрΦлл 

{ллор 
мнέ {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ IȅŘǊƻƴƛŎ 

[ƛƴŜ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмоΣррнΦлл 

{ллпф /a 5ƛǊŜŎǝǾŜǎτ{ƛǘŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣлноΦлл 

{ллрп 9ȄǘŜǊƛƻǊ CŀœŀŘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǎƛƎƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷонΣфпоΦлл 

{ллрт I{{ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǇƭŀŎŜ ŀǘ Ŏŀƛǎǎƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмтΣмплΦлл 

{ллрф 
9ȄŎŀǾŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ¦ƴŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ млέ 

²ŀǘŜǊƭƛƴŜ !ōŀǘŜƳŜƴǘ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣнфлΦлл 

{ллслwм 5{! ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀŘŘŜƴŘŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷосΣфолΦлл 

{ллсф пέ 5ƻƳŜǎǝŎ ²ŀǘŜǊ Lǎƻƭŀǝƻƴ ±ŀƭǾŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣсунΦлл 

{ллтп 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ tŀŘǎ ŦƻǊ C/-нΣоΣт 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷсΣнтлΦлл 

{ллтт 
!ŎŎŜǎǎ /ƻƴǘǊƻƭ tŀŎƪŀƎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎκ!ǿŀǊŘ 

ό{9aύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷроΣтуоΦлл 

{ллтф wƻƭƭŜŘ CƭƻƻǊƛƴƎ ǾǎΦ [±¢ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷспΣтрлΦлл 

{ллуо 
²ŀƭƪ hũ aŀǘ {ƭŀō 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ CƭƻƻǊ 

/ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣутмΦлл 

{ллут tǊƻƧŜŎǘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ {ƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ .ŀƴƴŜǊǎ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷсΣтфоΦлл 

{ллфн 
.ŜŀƳ aƻƳŜƴǘ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ CƭŀƴƎŜ 

¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷннΣнсрΦлл 

{ллфп 
/a 5ƛǊŜŎǝǾŜτ{ŎƻǇŜ ǘƻ tǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ 

tƛƭŜ /ŜǇ wŜōŀǊ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷнΣлтрΦлл 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлмф 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мрм ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ нлмфΦ hǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ оп ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳπ

ƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ 
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tŀƎŜ мн 

 

 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

{ллфр  9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻƴŘǳƛǘ {ǘŜƳ ²ŀƭƭ tŜƴŜǘǊŀǝƻƴǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣопуΦлл 

{ллфс t//h м wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ a!!{ wŜǾƛŜǿ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷнΣуотΦллύ 

{ллфу 
tǊƻƧŜŎǘ ²ŜōŎŀƳ κ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎτ

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ 5ŀǘŀ {h² 
hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнтΣфплΦлл 

{лмлс !ǊŜŀ . 5ŜŎƪ {ǳǇǇƻǊǘ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣмлрΦлл 

{лммт !ŎƻǳǎǝŎŀƭ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀǘ L5/ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ όϷмпΣлмфΦллύ 

{лмнс {ŜŀƭŜŘ /ƻƴŎǊŜǘŜ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷоΣмтфΦллύ 

{лмнт 
hǇŜƴ 9ȄǇƻǎŜŘ /ŀōƛƴŜǘ LƴǘŜǊƛƻǊ ŦǊƻƳ ²ƘƛǘŜ 

aŜƭŀƳƛƴŜ ǘƻ aŀǘŎƘƛƴƎ I5t[ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷсΣмурΦлл 

{лмол 
9ƭŜǾŀǘƻǊ /ŀō tŀƴŜƭ [ŀȅƻǳǘ ǇŜǊ [t! 

ǎǳōƳƛǧŀƭ wŜǾƛŜǿ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣмрмΦлл 

{лмом L5/ CƻǳƴŘŀǝƻƴ IŜƛƎƘǘ ŀƴŘ 5ŜǇǘƘ wŜǾƛǎŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣлроΦлл 

{лмпп t//h н wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǇŜǊ a!!{ wŜǾƛŜǿ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷмΣпмуΦллύ 

{лмпф L5/ hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ /ƻƴǎƻƭŜ ό5ƻǳōƭŜ {ŎƻǇŜύ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ όϷрΣнмпΦллύ 

{лмрл 
{ƘŜŀǊ [ǳƎ LƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ƻǇ tƛƭŜ /ŀǇ 

wŜōŀǊ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣнфтΦлл 

{лмрм tƛƭŜ /ŀǇ t/т /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷтΣфтсΦлл 

{лмру !ǉǳŀǝŎ tǊŜǇόнмнύ CƭƻƻǊ 5Ǌŀƛƴ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ  ϷоΣотоΦлл 

{лмтн {ǘŜƳ ²ŀƭƭ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ a9tǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмуΣунпΦлл 

{лмул {ǘŜƳ ²ŀƭƭ !ōƻǾŜ DǊŀŘŜ .ŜŀƳǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣлппΦлл 

{лнлс Dŀǎ [ƛƴŜ {ƛȊƛƴƎ нƛƴΦ ±ǎ оƛƴΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣстрΦлл 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлмф ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 



November 2019 

tŀƎŜ мо 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............. WǳƴΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ {ŜǇΦ нлнл 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ........ ϷмпΣсмсΣусм 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ ........... ϷмоΣрллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ ............ ϷслΣфоу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............................ aŜŀǎǳǊŜ W  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷмпΣсмсΣусм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷфΣуопΣфсу 

 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷтΣрпс нΦф ϷнрлΣнфп фтΦм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷнтΣтсф мнΦф ϷмусΣтсм утΦм 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷмсΣтнл фΦф ϷмрнΣлтт флΦм 



November 2019 

tŀƎŜ мп 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ нлмф 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ уо ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ нлмфΦ hǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ мо ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜπ
ƭƛƳƛƴƛŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΥ  

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

±лллт 5{! /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ !ŘŘŜƴŘŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷфмфΦлл 

±ллмс wŜŦŜŜŘƛƴƎ tƻǿŜǊ ǘƻ .5C wƻƻƳ мон ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣуттΦлл 

±ллнл ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ CƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ///t· hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷсΣплоΦлл 

±ллнт tƻƴŘ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ CƛƴƛǎƘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷсΣснтΦлл 

±ллнф 
LǊǊƛƎŀǝƻƴ wŜǇŀƛǊ ǇŜǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ κ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜǾƛŜǿ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмлΣомтΦлл 

±ллос bƻǊǘƘ {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ th/ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣлутΦлл 

±ллпм tŀŘ wŀŘƛǳǎ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΦлл 

±ллсм ±w/ - aȅǎǘŜǊȅ IƻƭŜ ŀǘ tƻƻƭ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣсфнΦлл 

±ллсо ±w/ - Cƻǳƴǘŀƛƴ a// tŀƴŜƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпΣптмΦлл 

±ллсс 9ȄƛǎǝƴƎ Dŀǎ [ƛƴŜ wŜǇŀƛǊ ŀǘ .ƭŘƎ у ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣпроΦлл 

±ллум hǾŜǊ-· ϧ DǊŀǾŜƭ .ŜǘǿŜŜƴ {!/ ϧ ±w/ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣнмрΦлл 

±ллуо /ƻǳǊǘȅŀǊŘ Cƻǳƴǘŀƛƴ ²ŀǘŜǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷоΣлооΦлл 

±ллуп tŀǘƘ ƻŦ ¢ǊŀǾŜƭ wŜǾƛǎƛƻƴ ŀǘ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷтΣлстΦлл 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 



November 2019 

tŀƎŜ мр 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9Σ t[!½!Σ ϧ ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................ ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ .................................. ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣмоуΣорф 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу Ϸл лΦл ϷмфΣроу мллΦл 



November 2019 

tŀƎŜ мс 

 

 

twhW9/¢ {¢!¢¦{ w9thw¢ τ /¸tw9{{ /!at¦{ 

thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

wȅŀƴ [ƛǇǇƳŀƴƴ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ..................................... ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷрпсΣпсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷтΣлпн трΦм ϷнΣоот нпΦф 


