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Actual 

Received

Remaining 

Balance

 574,000,000 100.00%  574,000,000     250,000,000    324,000,000 

 250,000,000 43.55%      8,000,000         6,428,594        1,571,406 

 324,000,000 56.45%  582,000,000     256,428,594    325,571,406 

Cost Status:

Bond Funds
Bond 

Funds %
Other Funds Total Budget

Total Project 

Funds % 

Actual 

Expenses to 

Date 

01/31/2020

Remaining 

Balance

    20,607,800 3.54%      8,832,917       29,440,717 4.28%        6,494,533     22,946,184 

  225,921,200 38.82%    45,815,017     271,736,217 39.46%      39,607,161   232,129,056 

  311,126,400 53.46%    51,981,166     363,107,566 52.73%        7,040,594   356,066,972 

   

    20,000,000 3.44%                   -         20,000,000 2.90%        3,729,238     16,270,762 

      3,544,600 0.61%                   -           3,544,600 0.51%        1,301,760       2,242,840 

         800,000 0.14%                   -              800,000 0.12%           240,159          559,841 

  582,000,000 100.00%  106,629,100     688,629,100 100.00%      58,413,445   630,215,655 

  Other Bond Expense

  Program Management

  Bond Issuance Cost

Cypress Campus

Fullerton Campus

District Expenses:

Totals

North Orange County Community College District 

Measure J Summary

January 31, 2020

Estimated Interest 

Earnings:

Bond Authorization: 

Bonds Sold - Series A + B

Anaheim Campus

 

Bond Authorization: Bond Funding Sources 

Bond Authorization: 

Available Principal Amount of 

Bonds:
Totals:

Campus
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/!at¦{ twhW9/¢{ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ 
tƭŀȊŀΣ ϧ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 
ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 
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b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмллΣпнфΣнпс 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ .......... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷолрΣооо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфтΣпнфΣнпс 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷулΣронΣрпс 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... WǳƴΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ............... !ǳƎΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷтпΣммс тΦн ϷфртΣнпп фнΦу 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷспоΣнлт опΦс ϷмΣнмпΣфмо срΦп 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷмлΣнпф лΦт ϷмΣпнтΣтоф ффΦо 
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t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

{ллоо !ƴŀƭƻƎ tƻ9 ŎƭƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷонΣнмфΦлл 

{ллсо 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŀǘŀ tƘŀǎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмрΣнмсΦлл 

{ллтс {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ tŀŎƪŀƎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎκ!ǿŀǊŘ  5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ ϷмннΣнттΦлл 

{ллул LƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ tŀŎƪŀƎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎκ!ǿŀǊŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмтлΣуллΦлл 

{ллур wŜǎǘǊƻƻƳ CƭƻƻǊ 5Ǌŀƛƴ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣмомΦлл 

{ллфт 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ tƛƭŜ - !ƳǇƭƛǘǳŘŜ ŀƴŘ wŜ¢ŀǇ ƻƴ 

¢ϧa 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмнмΣнофΦлл 

{лмлу /a¦ .ƭƻŎƪǿŀƭƭ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷуннΦлл 

{лмнр 
¦ƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ tƭǳƳōƛƴƎ DǊŀŘŜ .ŜŀƳ {ǘŜǇ 

/ƻƴƅƛŎǘ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷрΣтфпΦлл 

{лмпо ¢ŜƳǇ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ /ŀƳǇǳǎ {ƘǳǘŘƻǿƴ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣпфнΦлл 

{лмрп wƻƻƳ мнм ±ŀǇƻǊ ¢ƛƎƘǘƴŜǎǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷуΣпрсΦлл 

{лнмр ¢ǊŀǇ tǊƛƳŜǊǎ ƛƴ wƻƻƳǎ мст ŀƴŘ мтл 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣмпрΦлл 

{лнмт ¢ŜƭŜŎƻƳ wŜƭƻŎŀǝƻƴ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷусрΦлл 

{лннн 
/a 5ƛǊŜŎǝǾŜ - !ŘŘƛǝƻƴŀƭ DǊŀŘƛƴƎ ŀǘ L5/ 

ŦƻǊ tƻǳǊ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмлΣсссΦлл 

{лнпф 
[ŀō ±ŀŎǳǳƳΣ /ƻƳǇǊŜǎǎƻǊ ŀƴŘ Cŀƴ /ƻƛƭ 

CŜŜŘŜǊ LƴŦƻ bŜŜŘŜŘ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ  ϷмтΣтфлΦлл 

{лнрп ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ a/ /ŀōƭŜ ŦƻǊ [ƛƎƘǝƴƎ ŀǘ ±ŀƭǳŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ  όϷнмΣтолΦллύ 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΣ нлнл 
! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммн ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΣ нлнлΦ hǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ мр ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳπ

ƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ hŎǘΦ нлнл 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ........ ϷмпΣсмсΣусм 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ ........... ϷмоΣрллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ ............ ϷслΣфоу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............................ aŜŀǎǳǊŜ W  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷмпΣсмсΣусм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷфΣуопΣфсу 

 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷтΣрпс нΦф ϷнрлΣнфп фтΦм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷтлΣмро онΦт ϷмппΣотт стΦо 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷмсΣтнл фΦф ϷмрнΣлтт флΦм 
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tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΣ нлнл 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фс ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ пǘƘΣ нлнлΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ р ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΥ  

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

±ллмт tƻǿŜǊ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ .ƻȄ !I¦ м ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷтΣлммΦлл 

±ллсо ±w/ - Cƻǳƴǘŀƛƴ a// tŀƴŜƭ [ƻŎŀǝƻƴǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ ϷпΣптмΦлл 

±лмлн  пέ {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ /ŀǘŎƘ .ŀǎƛƴ wŜǊƻǳǘŜ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣутмΦлл 

±лмлп /a 5ƛǊŜŎǝǾŜ - wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ {Ǉƻƛƭǎ hǘƘŜǊ wŜŀǎƻƴǎ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷсΣтмрΦлл 

±лммл /a 5ƛǊŜŎǝǾŜ - wŜǇŀƛǊ ƻŦ 9ȄƛǎǝƴƎ /ƭŜŀƴ hǳǘ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷунлΦлл 
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±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9Σ t[!½!Σ ϧ ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................ ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ .................................. ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣмоуΣорф 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу ϷфΣтсн рлΦл ϷфΣттс рлΦл 
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thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ..................................... ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷрпсΣпсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷтΣлпн трΦм ϷнΣоот нпΦф 
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CLb9 !w¢{ /!tL¢![ Latwh±9a9b¢{ 
tw9-t[!bbLbD 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ осΣулп !{C ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƴŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................... ϷопΣуфтΣооу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ................................................................. ϷмсΣтспΣооу  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ....................................... ϷмуΣмооΣллл ό!ǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ Cttύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ......................................... ссΣтср D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... Cŀƭƭ нлнн 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
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{²LbD {t!/9 twhW9/¢{ 

/[h{9-h¦¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ κ tƘƛƭ CƭŜƳƳƛƴƎ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ wƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 
{ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {9a ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ DȅƳ LL ƛǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/Φ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ р {ƻǳǘƘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ оур ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ нлл ǎǘŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ пуΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ....................................................... ϷоΣносΣрнм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір...................................................... ϷмΣфууΣмпп - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL ........................ ϷмроΣплн - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ hǘƘŜǊ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ................................ ϷмлнΣфнн - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ ¦ƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ .ŀƭŀƴŎŜ  .......................................... ϷффнΣлро ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

/t 

bŜǿ {9a 

DȅƳ LL  

{ǿƛƴƎ 

{ǇŀŎŜ 

tŀǊƪƛƴƎ 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

±w/ ϧ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ !ǊŜŀ 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣоотΣуон όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 
 
ϷфΣуртΣрсп όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ о CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W  
 ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ
{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷфΣтмрΣнус 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ................. ϷмΣффмΣпом 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅύ ........... ϷоΣтмрΣнус 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tƘŀǎŜǎ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ............................ ϷпΣллуΣрсф 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aǳƭǝǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό/a!{ύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ................................................... ±ŜŎǘƻǊ¦{! 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... {ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ...................................................... 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... !ǇǊƛƭ нлнм 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷпΣспуΣрлл 
 
ϷрснΣфпо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ п CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ рл ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŀƴŘ ōŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Cǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ ¢ƘŜ ǘƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлнлΦ 

¶ [ŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘǳŎǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ wŜōŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ {ǘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 

¶ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀœŀŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ōŜ 
ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ-ǿŜŜƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

¶ tн{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƴƛŎ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭŀȅƻǳǘΦ bŜǿ ǇǳƳǇ ƛƳǇŜƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

¶ ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ϷоΣлллΣллл ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
όCCϧ9ύΦ CǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ CCϧ9 ƴŜŜŘǎΦ ²ŜŜƪƭȅ 
CCϧ9 ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-Wǳƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƳŀǘǊƛȄΦ   

¶ {ǳōƳƛǧŀƭǎ ŦƻǊ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜǎǳōƳƛǧŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 5{!Φ 

¶ !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ но ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ϷнсфΣрпс ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀ рн-Řŀȅ ŘŜƭŀȅ ƛƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ 
ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¶ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ммн ƻǇŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ммΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΥ  

 
 
 
 

±ŜƴŘƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ bƻΦ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ !Ƴƻǳƴǘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 

DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƴŎΦ tлмонопт ϷурΣллл !ŘŘƛǝƻƴŀƭ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ - 

/ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ін 



February 2020 
Page 21 

 

 

¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀœŀŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻƻŬƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ±w/Ωǎ Ǝƭŀǎǎ ŦŀœŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǇƭŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎŀŘŜǎ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ LƴǘŜǊƛƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ƛƴ ǿŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ŘŀǘŀΦ  

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ŦǊŀƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {!/Φ 5Ǌȅǿŀƭƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

¶ DȅǇǎǳƳ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ±w/ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ {!/Φ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ {!/Φ .ŀǘƘǊƻƻƳ ǝƭƛƴƎ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŬȄ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŀȊȊŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {!/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ōƛŘŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ! ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ƨƻō ǿŀƭƪ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ 
WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнлΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ т ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ .ƛŘǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘΣ нлнлΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ол Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмнлΣлллΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀǇƛǘŀƭ 
hǳǘƭŀȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {!/ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ но ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±w/κ{!/ ōȅ ϷмусΣутс ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷмооΣутс ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŜŀǎǳǊŜ WΦ hǘƘŜǊ ƴƻƴ-aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ϷпнΣоуп ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/κ{!/Φ  

¶ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ фс ƻǇŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ 
моΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΥ  

 
 
 

±ŜƴŘƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ bƻΦ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ !Ƴƻǳƴǘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 

DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƻƭǳǝƻƴǎ LƴŎΦ tлмонопт ϷмрΣллл !ŘŘƛǝƻƴŀƭ DŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
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±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜΦ  

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ōȅ ϷмооΣмрн ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-
aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ϷфΣтсн ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ 
.ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΦ  

¶ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
¶ CƻǊƳǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǳǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ! ōƛƻ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ 

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōȅ ϷртΣнму ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŬƴƛǎƘ ƳƻŎƪ-ǳǇΦ  

¶ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ Ctt ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ Ctt ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ///hΦ  

 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ - CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ 
ǿƛǘƘ !5! ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎ ǎƭƻǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !5! 
ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΦ wŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !5! ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϥǎ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Y!w /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǊŜǘŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ D. 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
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¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ Lƴƛǝŀƭ ŎŀōƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ 
ŀƴŘ ŬōŜǊ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ .ƻǘƘ aŜŀǎǳǊŜ W ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¶ bŜǿ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ /ǳǘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ  
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bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 
/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

ώtǊŜ-.ƛŘŘƛƴƎϐ 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

¶ L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - {ŜǿŜǊ [ƛƴŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

олл ϧ рлл  

ώtǊŜ-.ƛŘŘƛƴƎϐ 
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b9² Lb{¢w¦/¢Lhb![ .¦L[5LbD 
/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ŎŀƳǇǳǎ ƎǊƻǿǘƘ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŶŎŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀũ ƻŶŎŜǎΦ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘΦ 
wŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ ну ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷроΣрууΣлом 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ  .........................................тпΣфнт D{C  

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................²ƛƴǘŜǊ нлмфκнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................{ǳƳƳŜǊ нлнм 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 

TECH & 

ENG 
!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 

CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘŜǊ .b.ǳƛƭŘŜǊǎΣ LƴŎΣ ϧ 
wƻŜǎƭƛƴƎ bŀƪŀƳǳǊŀ 
¢ŜǊŀŘŀ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ŜǎƛƎƴ-
.ǳƛƭŘ 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммумлу 
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w9bh±!¢9 .¦L[5LbD{ олл ϧ рлл 
tw9-.L55LbD 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƻǘŀƭ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ŀƴŘ рллΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ оллΦ ¢ƘŜ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ /L{ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ !/¢ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ 
5Ŝŀƴ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŶŎŜǎΣ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘŀƭƭΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷорΣуолΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................................................ϷнлΣпунΣллл  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ........................................ϷмрΣопуΣллл 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................ррΣпрм D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................{ǳƳƳŜǊ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................²ƛƴǘŜǊ нлннκно 

300 

Bldg. 

500 

Bldg. 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммуомп 
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/9b¢w![ t[!b¢ w9t[!/9a9b¢ ϧ 9·t!b{Lhb 
/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ слл-ǘƻƴ ƘƛƎƘ-ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿŀǘŜǊ ŎƘƛƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǘƻǿŜǊǎΦ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷмлΣсллΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................нΣлну D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ŦƻǊ tƘŀǎŜ L .........................{ǳƳƳŜǊ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦƻǊ tƘŀǎŜ L .....................................{ǳƳƳŜǊ нлнм 
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!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘŜǊ .b.ǳƛƭŘŜǊǎΣ LƴŎΣ ϧ 
wƻŜǎƭƛƴƎ bŀƪŀƳǳǊŀ 
¢ŜǊŀŘŀ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 5ŜǎƛƎƴ-
.ǳƛƭŘ 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммурнр 
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b9² t!wYLbD {¢w¦/¢¦w9 
tw9-t[!bbLbD 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
bŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǿƛǘƘ упл ǎǇŀŎŜǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ п [ŜǾŜƭǎΦ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷооΣнлрΣлот 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................нслΣллл D{C  

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................²ƛƴǘŜǊ нлно 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................{ǳƳƳŜǊ нлнп 
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b9² a!Lb¢9b!b/9 ϧ ht9w!¢Lhb .¦L[5LbD 
tw9-t[!bbLbD 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

hǎŎŀǊ {ŀƎƘƛŜƘ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜ ŀƭƭ a ϧ h ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŘŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ōȅ ƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴǘΦ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ........................................................ϷмпΣтруΣфпп 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ CǳƴŘǎ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................................................ϷсΣтруΣфпп 

¶ [ƻŎŀƭ CǳƴŘǎ .................................................................ϷуΣлллΣллл 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................ннΣолл D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................²ƛƴǘŜǊ нлно 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................{ǳƳƳŜǊ нлнп 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ онм 9Φ /ƘŀǇƳŀƴ !ǾŜΦ 
CǳƭƭŜǊǘƻƴΣ /! фнуон 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷомΣотлΣсрп όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 
 
ϷуΣосоΣнфн όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ н CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W  
 ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
Lat[9a9b¢!¢Lhb 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷмнΣпумΣоуо 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ................. ϷоΣмснΣннм 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅύ ........... ϷпΣпумΣоуо 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tƘŀǎŜǎ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ............................ ϷпΣуотΣттф 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aǳƭǝǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό/a!{ύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ................................................... ±ŜŎǘƻǊ¦{! 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... {ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ...................................................... 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... aŀǊŎƘ нлнм 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

{ŜǿŜǊ [ƛƴŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 
tw9-.L55LbD 
5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ оллΣ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ 
ƻǳǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ рллΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŀŘŘƭŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǳƭƭŜǊǘƻƴΩǎ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ ƭƛƴŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ bƻǊǘƘ [ŜƳƻƴ {ǘǊŜŜǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷпрпΣолр 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ŎƘŜŘǳƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ................................................................. ϷосоΣнфн 

¶ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ  ................................ ϷфмΣлмо 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. 5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... {ǳƳƳŜǊ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... {ǳƳƳŜǊ нлнл 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - C¦[[9w¢hb /h[[9D9 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ! DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ aŀȄƛƳǳƳ tǊƛŎŜ όDatύ wŜǾƛŜǿ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнлΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΣ .ƻƴŘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎ 
a!!{ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ¦Ƴǎǘƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ Cƛƴŀƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Dat ƛǎ ϷроΣфпнΣлтр ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ϷпрΣстфΣмфу ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ϷуΣнснΣуту ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ wƻǳƎƘƭȅ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ Dat ǿŀǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ рр҈ ǿŀǎ ƘŀǊŘ 
ōƛŘΦ ¢ƘƻǎŜ ōƛŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнлΦ .b .ǳƛƭŘŜǊǎ Ƙŀǎ ǾŜǧŜŘ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ōƛŘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ Dat ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнлΦ CǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнл 
ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлнл ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ DatΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dat ǘƘŜ bƻǝŎŜ ǘƻ 
tǊƻŎŜŜŘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ƳƛŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнлΦ  

¶ ¢ƘŜ bƻǝŎŜ ǘƻ tǊƻŎŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ ǎƘƻǇ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ 
¶ .b.ǳƛƭŘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŶŎŜ 
ǎǇŀŎŜǎΦ  

¶ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ hǿƴŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƭŀƴ όh/Ltύ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ !{/Lt ό!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳǎύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

¶ .b.ǳƛƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /ŀƳǇǳǎ CŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΥ  

 

±ŜƴŘƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ bƻΦ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ !Ƴƻǳƴǘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 

hŎǾƛŜǿ [[/ ŘōŀΥ aǳƭǝǾƛǎǘŀ tлмоултм ϷмфΣруп /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 

tƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜ-{ƭŀō 

tƻǳǊ !ǎ-.ǳƛƭǘ ƛƳŀƎŜǊȅΦ 

5ǳŘŜƪ tлмотуфм ϷмсΣнно !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ tŀƭŜƻƴπ

ǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘπ

ŜŘΦ  
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - C¦[[9w¢hb /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 
wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 
¶ ¢ƘŜ олл ŀƴŘ рлл .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴ ƘƻƭŘ ŦƻǊ ōƛŘŘƛƴƎ ǳƴǝƭ нлнм ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ 5{!Φ !ƭƭ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ 
hŶŎŜ ό////hύ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀƎŜΦ  

¶ ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ a!!{ 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 5ŀǾƛŘ ¦Ƴǎǘƻǘ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΦ ¦Ǉƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ŘǊŀǿƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎϥ hŶŎŜ ό////hύ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ wн! !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнл ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ōƛŘŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ 

 

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϧ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ ! DǳŀǊŀƴǘŜŜŘ aŀȄƛƳǳƳ tǊƛŎŜ όDatύ wŜǾƛŜǿ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ нлнлΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ŘǊŀƊŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΣ .ƻƴŘ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊǎ 
a!!{ /ƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ¦Ƴǎǘƻǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ Cƛƴŀƭ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ Dat ƛǎ ϷроΣфпнΣлтр ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ϷпрΣстфΣмфу ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ϷуΣнснΣуту ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ wƻǳƎƘƭȅ пр҈ ƻŦ ǘƘŜ Dat ǿŀǎ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƻƴ ōŜǎǘ ǾŀƭǳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ рр҈ ǿŀǎ ƘŀǊŘ 
ōƛŘΦ ¢ƘƻǎŜ ōƛŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ тΣ нлнлΦ .b .ǳƛƭŘŜǊǎ Ƙŀǎ ǾŜǧŜŘ ǘƘŜ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ 
ōƛŘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ Dat ǘƻ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтΣ нлнлΦ CǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅ мΣ нлнл 
ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ млΣ нлнл ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ DatΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Dat ǘƘŜ bƻǝŎŜ ǘƻ 
tǊƻŎŜŜŘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ƳƛŘ CŜōǊǳŀǊȅΦ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнлΦ  

¶ ¢ƘŜ bƻǝŎŜ ǘƻ tǊƻŎŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ ǎƘƻǇ ŘǊŀǿƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘΦ 

¶ .b.ǳƛƭŘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƻŶŎŜ 
ǎǇŀŎŜǎΦ  

¶ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ hǿƴŜǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ LƴǎǳǊŀƴŎŜ tƭŀƴ όh/Ltύ Ƙŀǎ ōŜƎǳƴΦ tǊƛƻǊ ǘƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ !{/Lt ό!ƭƭƛŀƴŎŜ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
tǊƻƎǊŀƳǎύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ .b.ǳƛƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ /ŀƳǇǳǎ CŀŎǳƭǘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ-ōǳƛƭŘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΥ 

±ŜƴŘƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ bƻΦ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ !Ƴƻǳƴǘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 

5ǳŘŜƪ tлмотуфм ϷмсΣнно !ǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ tŀƭŜƻƴǘƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  



February 2020 
Page 35 

 

 

¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - C¦[[9w¢hb /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ 5ŜǎƛƎƴ-.ǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘΦ 
¶ tǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ƳƛŘ-
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ олл ϧ рлл .ǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aϧh .ǳƛƭŘƛƴƎ - ²ƛƴǘŜǊ нлноΦ 

 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ - ²ƛƴǘŜǊ нлноΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ƳƛŘ-
Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōǳŘƎŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴΦ 

 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ .ƻǘƘ aŜŀǎǳǊŜ W ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¶ bŜǿ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ /ǳǘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ  

{ŜǿŜǊ [ƛƴŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

¶ tǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ CǳƭƭŜǊǘƻƴΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƛŘŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǇŜǊƳƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ƛƴ 
нлнлΦ   

¶ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴǎŜƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŬƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōƛŘ ƛƴ aŀǊŎƘ 
нлнлΦ 
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млǘƘ CƭƻƻǊ .ǳƛƭŘƻǳǘ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

тǘƘ CƭƻƻǊ .ǳƛƭŘƻǳǘ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ 
ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 


