
N
b
s
d
i
!
3
1
3
1

 



 

LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ [ŜƊ .ƭŀƴƪ 



Project Status Report 
/ȅǇǊŜǎǎ /ŀƳǇǳǎ 

/ŀƳǇǳǎ {ƛǘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ.......................................................................................................................... м-н 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ............................................................................................. о 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ..................................................................... п 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ....................................................................................................... р 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ .................................................................................................................................................. с 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ................................................................................................................................ т 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ................................................................................................................................................. у 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ .......................................................................................................................... ф-мл  

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ ............................................................................................ мм 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘǎ - /ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ ................................................................................................. мн-мр  

CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ŀƳǇǳǎ 

/ŀƳǇǳǎ {ƛǘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ...................................................................................................................... мт-му 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ...................................................................................................................................... мф 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл ................................................................................................................................ нл 

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ............................................................................................................. нм 

bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ............................................................................................................................................ нн 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǘƛƻƴǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ  .............................................................................................................. но 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ........................................................................................................................ нп-нр 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘǎ - CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ƻƭƭŜƎŜ ............................................................................................... нс-ну  

!ƴŀƘŜƛƳ /ŀƳǇǳǎ 

/ŀƳǇǳǎ {ƛǘŜ tƭŀƴ ŀƴŘ !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿ ...................................................................................................................... нф-ол 

тǘƘ ŀƴŘ млǘƘ CƭƻƻǊǎ .ǳƛƭŘƻǳǘ ................................................................................................................................... ом 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ............................................................................................................................. он 

¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘǎ - !ƴŀƘŜƛƳ /ŀƳǇǳǎ ................................................................................................... оо 

Completed Projects 
/ȅǇǊŜǎǎ /ŀƳǇǳǎ ...................................................................................................................................................... ор 

bh/9 - !ƴŀƘŜƛƳ /ŀƳǇǳǎ ........................................................................................................................................ ос 

Financial Review 
/!tL¢![ twhW9/¢ ¦t5!¢9{ 

aŜŀǎǳǊŜ W ................................................................................................................................................................ пл 

9{¢La!¢95 twhW9/¢ .¦5D9¢{ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ŀƳǇǳǎ ................................................................................................................................................. пм-пн 

CǳƭƭŜǊǘƻƴ /ŀƳǇǳǎ ............................................................................................................................................... по-пп 

!ƴŀƘŜƛƳ /ŀƳǇǳǎ ............................................................................................................................................... пр-пс 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ................................................................................................................................................................ пт-пу 

фл-5!¸ [hhY !I9!5 {/I95¦[9 

/ȅǇǊŜǎǎκCǳƭƭŜǊǘƻƴκ!ƴŀƘŜƛƳκ5ƛǎǘǊƛŎǘ...................................................................................................................... пф 
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LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ [ŜƊ .ƭŀƴƪ 

SITE PLAN đ CYPRESS CAMPUS 

C9!{L.L[L¢¸Σ t[!bbLbDΣ twhDw!aaLbD ϧ 59{LDb 

¶ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ  

¶ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

¶ tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

¶ CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 

 

bŜǿ {9a 
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/!at¦{ twhW9/¢{ 
bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

DȅƳ LL {ǇŀŎŜ ŦƻǊ ±w/κ{!/ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ 
ϧ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 
ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 
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b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмллΣпнфΣнпс 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ .......... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷолрΣооо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфтΣпнфΣнпс 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷулΣронΣрпс 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... WǳƴΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ !ǳƎΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷтпΣммс тΦн ϷфртΣнпп фнΦу 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷспоΣнлт опΦс ϷмΣнмпΣфмо срΦп 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷмлΣнпф лΦт ϷмΣпнтΣтоф ффΦо 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмпΣсмсΣусм 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ.......... ϷмоΣрллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................. ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷслΣфоу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ......................... aŜŀǎǳǊŜ W  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ..................... ϷмпΣсмсΣусм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷфΣуопΣфсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ hŎǘΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷтΣрпс нΦф ϷнрлΣнфп фтΦм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷтлΣмро онΦт ϷмппΣотт стΦо 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷмсΣтнл фΦф ϷмрнΣлтт флΦм 
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±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9 !b5 ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±w/ tƭŀȊŀΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................ ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ .................................. ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣмоуΣорф 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн {C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу ϷфΣтсн рлΦл ϷфΣттс рлΦл 
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thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ..................................... ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷрпсΣпсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ........... 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷтΣлпн трΦм ϷнΣоот нпΦф 
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CLb9 !w¢{ /!tL¢![ Latwh±9a9b¢{ 

tw9-t[!bbLbD 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ осΣулп !{C ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎǇŀŎŜǎ ƴŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .....................................ϷопΣуфтΣооу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................................................ϷмсΣтспΣооу  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ........................................ϷмуΣмооΣллл ό!ǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ Cttύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ..........................................ссΣтср D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ...........................................Cŀƭƭ нлнн 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 

tǊƻƧŜŎǘ 

aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 

aŜǘƘƻŘ 

5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ 



March 2020 

Page 8 

 

 

{²LbD {t!/9 twhW9/¢{ 

/[h{9-h¦¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ κ tƘƛƭ CƭŜƳƛƴƎ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ wƻƻŦ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {9a ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ DȅƳ LL ƛǎ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/Φ 

tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ р {ƻǳǘƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ оур ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭƻǎǎ ƻŦ нлл ǎǘŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ  орΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ....................................................... ϷоΣносΣрнм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір...................................................... ϷмΣфууΣмпп - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL ........................ ϷмроΣплн - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ hǘƘŜǊ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ................................ ϷмлнΣфнн - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ ¦ƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ .ŀƭŀƴŎŜ  .......................................... ϷффнΣлро ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

/t 

bŜǿ {9a 

DȅƳ LL  

{ǿƛƴƎ 

{ǇŀŎŜ 

tŀǊƪƛƴƎ 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

±w/ ϧ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ !ǊŜŀ 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣоотΣуон 
 
ϷфΣуртΣрсп 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ о CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ  

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 
5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................................................ϷсΣлллΣллл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ................................................................aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................../ƻƳǇŜǝǝǾŜ .ƛŘ - .Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ...........................................................................{ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ .......................................................5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ ..........................bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......................................................!ǇǊƛƭ нлнм 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/hb{¢w¦/¢Lhb 

LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΣ ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ǝŀǎ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǳǝƭƛǝŜǎ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǎƛǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǳŎǘ ōŀƴƪ ǊŜƭƻŎŀǝƻƴΦ 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷпΣспуΣрлл 
 
ϷрснΣфпо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ п CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΦ  
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

 bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ bŜǿ {9a ǎǘŜŜƭ ŜǊŜŎǝƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŘŜŎƪƛƴƎ ǿŀǎ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ 
ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ǘŀƛǊǿŜƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ 
ŀƴŘ ōŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ {ǘŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ Cǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ 
¢ƘŜ ǘƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ƳŀǊƪ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нрΣ 
нлнлΦ [ŀȅƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘǳŎǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŎƻƴŎǊŜǘŜΦ wŜōŀǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύ 
ǎǇŀŎŜΦ  

¶ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŦŀœŀŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ-ǿŜŜƪ ƻŦ 

CŜōǊǳŀǊȅΦ  
¶ tн{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƴƛŎ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭŀȅƻǳǘΦ bŜǿ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇǳƳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ 
ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
¶ !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т ǿŜŀǘƘŜǊ 
Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ но ǿŜŀǘƘŜǊ 
Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілр Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ϷнсфΣрпс ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀ рн-Řŀȅ 
ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

¶ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ 
tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  

bŜǿ {9a /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎτCŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлнл 

bŜǿ {9a ¢ƻǇǇƛƴƎ hũ /ŜǊŜƳƻƴȅ τCŜōǊǳŀǊȅ нрΣ нлнл 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ ±w/-{!/ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǎǎǳŜǎΦ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƻƻŬƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ CǊŀƳƛƴƎ ƻŦ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǇŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŬƴƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀœŀŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ¢ƘŜ ±w/Ωǎ Ǝƭŀǎǎ ŦŀœŀŘŜ ǿŀǎ 
ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦŀŎŀŘŜǎ 
Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ LƴǘŜǊƛƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ 
ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŬǧŜŘ ƛƴ ǿŀƭƭǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ŘŀǘŀΦ  
DȅǇǎǳƳ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ±w/ ŀƴŘ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ {!/Φ 5Ǌȅǿŀƭƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ōŜƎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ 
{!/Φ .ŀǘƘǊƻƻƳ ǝƭƛƴƎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ  

¶ ! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ [t! ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘƻƴƻǊκƳŜƳƻǊƛŀƭ 
ǿŀƭƭ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ±w/Φ  

¶ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ǘƻ ŬȄ ǿŀǘŜǊ ƭŜŀƪǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŀȊȊŀ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {!/ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ōƛŘŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ 
tǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ! ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ƨƻō ǿŀƭƪ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлнлΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ т ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ .ƛŘǎ ǿŜǊŜ 
ŘǳŜ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ нмǎǘΣ нлнлΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ол Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмнлΣлллΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ŀǇƛǘŀƭ 
hǳǘƭŀȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜǎŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {!/ ǘƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅΦ 
¶ !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ т 
ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ но ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ϷпнΣоуп ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/κ{!/Φ  

¶ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлнлΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/κ{!/ ōȅ ϷмусΣутс ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷмооΣутс ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŜŀǎǳǊŜ WΦ hǘƘŜǊ ƴƻƴ-
aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

 
 
 
 

±w/κ{!/ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎτCŜōǊǳŀǊȅ рΣ нлнл 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ aŜƳƻǊƛŀ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ 
aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ CƛƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 
ƭƛƎƘǘ ōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΦ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ŀǊŜ 
ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘŜǊǊŀŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǎƘŀǇŜΦ  

¶ ! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ [t! ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ƭƛƪŜ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇŀǾŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǇŀǾŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ǝƳŜΦ   

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ϷфΣтсн ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ 
.ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΦ  

¶ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  

¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлнлΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ōȅ ϷмооΣмрн ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
¶ ¢ƘŜ ǇƻƴŘϥǎ ƴŜǿ ƭƛƴƛƴƎ ŦŀōǊƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀǎƛƴǎΦ tƛǇŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŬƴƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎƛƴ ōƻǧƻƳ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛƴ 
ƭŀǘŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ  

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀŘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ ! ōƛƻ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ōŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŀƪŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘΦ 

¶ CƻǊƳǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 
¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ŬƴƛǎƘ ƳƻŎƪ-ǳǇΦ  

¶ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлнлΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōȅ ϷртΣнму ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
¶ ¢ƘŜ Cƛƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘ tǊƻǇƻǎŀƭ όCttύ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ 
hŶŎŜ ό///hύ ǿƛǘƘ ŀ сл҈ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ {ǘŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ пл҈ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ aŜŀǎǳǊŜ WΦ Cǳƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
ƻŦ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл-нлнм ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǇƭŀƴΦ ¢ƘŜ Ctt ǿŀǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ р-ȅŜŀǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƛƴ ƭŀǘŜ 
нлмуΦ !ƴ ǳǇŘŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛǎ 
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ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ нлнмΦ 
hƴŎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ Ctt ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘΦ 

 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘ !5! ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎǊƻǎǎ 
ǎƭƻǇŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ !5! ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΦ wŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
!5! ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ǳƴŘǘ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϥǎ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ Y!w /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ tǊƻƧŜŎǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ϷпрΣфтп ŦƻǊ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ р Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ D. 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ ϷолΣррл ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘƘŜƭŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !5! ǇŀǘƘ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭΦ  

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ bŜǿ ŬǊŜǿŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ /ǳǘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ 
ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ  

¶ Lƴƛǝŀƭ ŎŀōƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻǇǇŜǊ 
ŀƴŘ ŬōŜǊ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŜȄŀƳƛƴŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ .ƻǘƘ aŜŀǎǳǊŜ W ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  
¶ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  

¶ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 
 bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ aŀǎǎ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘ  
¶ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ǇǊƻƧŜŎǘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  

bŜǿ ±w/κ{!/ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΣ aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ 
tǊƻƧŜŎǘ  
¶ CƻǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜǎΦ  



 

LƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ [ŜƊ .ƭŀƴƪ 
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SITE PLAN đ FULLERTON CAMPUS 

C9!{L.L[L¢¸Σ t[!bbLbDΣ twhDw!aaLbD ϧ 59{LDb 

¶ wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

¶ bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

¶ bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

¶ bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 


