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Actual 

Received

Remaining 

Balance

 574,000,000 100.00%  574,000,000     250,000,000    324,000,000 

 250,000,000 43.55%      8,000,000         6,783,030        1,216,970 

 324,000,000 56.45%  582,000,000     256,783,030    325,216,970 

Cost Status:

Bond Funds
Bond 

Funds %
Other Funds Total Budget

Total Project 

Funds % 

Actual 

Expenses to 

Date 

02/29/2020

Remaining 

Balance

    20,607,800 3.54%      8,832,917       29,440,717 4.28%        6,679,292     22,761,425 

  225,921,200 38.82%    45,815,017     271,736,217 39.46%      43,680,151   228,056,066 

  311,126,400 53.46%    51,981,166     363,107,566 52.73%        7,049,031   356,058,535 

   

    20,000,000 3.44%                   -         20,000,000 2.90%        3,824,269     16,175,731 

      3,544,600 0.61%                   -           3,544,600 0.51%        1,301,760       2,242,840 

         800,000 0.14%                   -              800,000 0.12%           251,244          548,756 

  582,000,000 100.00%  106,629,100     688,629,100 100.00%      62,785,747   625,843,353 

  Other Bond Expense

  Program Management

  Bond Issuance Cost

Cypress Campus

Fullerton Campus

District Expenses:

Totals

North Orange County Community College District 

Measure J Summary

February 29, 2020

Estimated Interest 

Earnings:

Bond Authorization: 

Bonds Sold - Series A + B

Anaheim Campus

 

Bond Authorization: Bond Funding Sources 

Bond Authorization: 

Available Principal Amount of 

Bonds:
Totals:

Campus
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/!at¦{ twhW9/¢{ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ 
tƭŀȊŀΣ ϧ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 
ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 
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b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмллΣпнфΣнпс 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ .......... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷолрΣооо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфтΣпнфΣнпс 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷулΣронΣрпс 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... WǳƴΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ............... !ǳƎΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷтпΣммс тΦн ϷфртΣнпп фнΦу 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷспоΣнлт опΦс ϷмΣнмпΣфмо срΦп 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷмлΣнпф лΦт ϷмΣпнтΣтоф ффΦо 
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t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

{лнмн wŜǇŀƛǊ ƻŦ [ƛƎƘǝƴƎǎ !ƭƻƴƎ tǊƻƧŜŎǘ .ƻǳƴŘŀǊȅ ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷоΣмунΦлл 

{лнон 9ȄǘŜǊƛƻǊ {ǘŀƛǊ CƛǊǎǘ CƭƻƻǊ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷфΣоулΦлл 

{лнтл 
/a 5ƛǊŜŎǝǾŜτtƻǳǊ ƻŦ .ƭƻŎƪ hǳǘǎ bƻǘ Lƴ 

{ŜǉǳŜƴŎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣопмΦлл 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - aŀǊŎƘ фǘƘΣ нлнл 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммм ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ фǘƘΣ нлнлΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ о ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ hŎǘΦ нлнл 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ........ ϷмпΣсмсΣусм 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ ........... ϷмоΣрллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ ............ ϷслΣфоу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............................ aŜŀǎǳǊŜ W  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷмпΣсмсΣусм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷфΣуопΣфсу 

 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷтΣрпс нΦф ϷнрлΣнфп фтΦм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷтлΣмро онΦт ϷмппΣотт стΦо 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷмсΣтнл фΦф ϷмрнΣлтт флΦм 
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tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - aŀǊŎƘ фǘƘΣ нлнл 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммм ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ фǘƘΣ нлнлΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ у ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΥ  

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

±ллссwм Dŀǎ ±ŀƭǾŜ wŜǇŀƛǊ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ у ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷнпмΦллύ 

±ллст 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ {ǳǊǾŜȅ ŀǘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ .ǊƛŘƎŜ 

ŦƻǊ CƛŜƭŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнΣулоΦлл 

±ллтп 
wŜǎǘŀƪƛƴƎ ƻŦ {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ ŀƴŘ CƛǊŜ ²ŀǘŜǊ 

[ƛƴŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷпфтΦлл 

±лмну 
tƻǿŜǊ DŜƴŜǊŀǘƻǊ wŜƴǘŀƭ 5ǳŜ ǘƻ /ŀƳǇǳǎ 

tƻǿŜǊ {Ƙǳǘ 5ƻǿƴ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣмптΦлл 

±лмот 
/a 5ƛǊŜŎǝǾŜ - wŜǇŀƛǊ ƻŦ LƴƻǇŜǊŀōƭŜ [ƛƎƘǘ 

{ǿƛǘŎƘ ƛƴ {!/ .5C wƻƻƳ 
¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷоΣнфлΦлл 

±лмсл 
.!/Y/I!wD9 - !h wŜŜŘ /ŀǳƭƪƛƴƎ ŦƻǊ !ϧ5 

CƛǊŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣупмΦлл 

±лмтс 
/a 5ƛǊŜŎǝǾŜτaƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ {ǘƻǊƳ 5Ǌŀƛƴ 

wǳƴƴƛƴƎ ¢ƘǊƻǳƎƘ CƻƻǝƴƎ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷтнлΦлл 

±лмту 
/a 5ƛǊŜŎǝǾŜτhǳǘ ƻŦ {ŜǉǳŜƴŎŜ tƻǳǊΣ 

/ƻƴŎǊŜǘŜ .ƭƻŎƪ hǳǘǎ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣопмΦлл 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9Σ t[!½!Σ ϧ ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................ ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ .................................. ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣмоуΣорф 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу ϷфΣтсн рлΦл ϷфΣттс рлΦл 



March 2020 
Page 15 

 

 

thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ..................................... ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷрпсΣпсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷтΣлпн трΦм ϷнΣоот нпΦф 
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CLb9 !w¢{ /!tL¢![ Latwh±9a9b¢{ 
tw9-t[!bbLbD 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ осΣулп !{C ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƴŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................... ϷопΣуфтΣооу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ................................................................. ϷмсΣтспΣооу  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ....................................... ϷмуΣмооΣллл ό!ǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ Cttύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ......................................... ссΣтср D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... Cŀƭƭ нлнн 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
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{²LbD {t!/9 twhW9/¢{ 

/[h{9-h¦¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ κ tƘƛƭ CƭŜƳƳƛƴƎ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ wƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 
{ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {9a ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ DȅƳ LL ƛǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/Φ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ р {ƻǳǘƘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ оур ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ нлл ǎǘŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ пуΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ....................................................... ϷоΣносΣрнм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір...................................................... ϷмΣфууΣмпп - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL ........................ ϷмроΣплн - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ hǘƘŜǊ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ................................ ϷмлнΣфнн - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ ¦ƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ .ŀƭŀƴŎŜ  .......................................... ϷффнΣлро ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

/t 

bŜǿ {9a 

DȅƳ LL  

{ǿƛƴƎ 

{ǇŀŎŜ 

tŀǊƪƛƴƎ 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

±w/ ϧ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ !ǊŜŀ 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣоотΣуон όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 
 
ϷфΣуртΣрсп όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ о CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W  
 ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ
{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷфΣтмрΣнус 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ................. ϷмΣффмΣпом 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅύ ........... ϷоΣтмрΣнус 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tƘŀǎŜǎ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ............................ ϷпΣллуΣрсф 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aǳƭǝǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό/a!{ύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ................................................... ±ŜŎǘƻǊ¦{! 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... {ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ...................................................... 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... !ǇǊƛƭ нлнм 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷпΣспуΣрлл 
 
ϷрснΣфпо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ п CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ рл ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ŎǊŀƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎǳǇŜǊǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ aŜǘŀƭ 
ŘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ оǊŘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƅƻƻǊΦ /ǊƻǎǎōŜŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǿŜƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ 
tƭǳƳōƛƴƎ όa9tύ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴǎŜǊǘǎΣ ǎƭŜŜǾŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ wŜōŀǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘ ǘƻǿŜǊ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǳǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ 

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƛǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ п ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǊŜōŀǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ CƛǊŜ ǇǊƻƻŬƴƎ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊ ŘŜŎƪǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ²ŜƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘŜŜƭ ƛǎ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴƎ ƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ a9tΩǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ aŀǊŎƘΦ LƴǘŜǊƛƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ǇŀǊǝǝƻƴǎ Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎ ŀǘ ŀƭƭ ƅƻƻǊǎΦ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ  

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ //5Φ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ !ŎŎŜǎǎ ƻǊ CƛǊŜ ϧ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5{! ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ //5ǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  

¶ tн{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƴƛŎ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ƭŀȅƻǳǘΦ bŜǿ ǇǳƳǇ ƛƳǇŜƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

¶ ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ϷоΣлллΣллл ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
όCCϧ9ύΦ CǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ CCϧ9 ƴŜŜŘǎΦ ²ŜŜƪƭȅ 
CCϧ9 ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-Wǳƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƳŀǘǊƛȄΦ   

¶ !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ нм ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ммм ƻǇŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ммΦ  

{ǘŀǘǳǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ //5ǎ /ƭŀǎǎ ! bǳƳōŜǊ ƻŦ //5ǎ /ƭŀǎǎ . 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ LǎǎǳŜŘ пл нп 

Lƴ wŜǾƛŜǿ ŀǘ 5{! о л 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ wŜǾƛŜǿ м л 

Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ κ ¦ƴŘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ п н 
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bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ ¢ƘŜ ±w/ ǊƻƻŦ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 5Ǌȅǿŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ 
aŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊƻǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ±w/Φ 5Ǌȅǿŀƭƭ ŀƴŘ ǘŀǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ōƻǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ CƛƴƛǎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ǝƭŜ ƛƴ ǊŜǎǘǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭ ŎŜƛƭƛƴƎǎΦ 

¶ 5Ǌȅǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ tŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ǎŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ 
ǘƘŜ {!/ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ±w/Φ tŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƉŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǎƭŀō ƛǎ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ {!/Φ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ a9t ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƳŀƧƻǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ǇŜƴŘƛƴƎΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ //5Φ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ !ŎŎŜǎǎ ƻǊ CƛǊŜ ϧ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5{! ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ //5ǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ    

¶ !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ф ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ нм ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлнлΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/κ{!/ ōȅ ϷмусΣутс ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷмооΣутс ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ aŜŀǎǳǊŜ WΦ hǘƘŜǊ ƴƻƴ-
aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ммм ƻǇŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜǎ 
моΦ  

 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǾŜƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘƻǳǊŜŘΦ wŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŀǊǎ ŦƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǳǊǎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛǘŜ ōƻǊŘŜǊƛƴƎ DȅƳ LL Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 
ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ŦŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

{ǘŀǘǳǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ //5ǎ /ƭŀǎǎ ! bǳƳōŜǊ ƻŦ //5ǎ /ƭŀǎǎ . 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ LǎǎǳŜŘ мо мф 

Lƴ wŜǾƛŜǿ ŀǘ 5{! м л 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ wŜǾƛŜǿ л л 

Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ κ ¦ƴŘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ м п 
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±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 
¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлнлΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ōȅ ϷмооΣмрн ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎΦ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
¶ {ƘƻŎƪŎǊŜǘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ōŀǎƛƴǎΦ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜŀƪǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻƴŘ ōŀǎƛƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǳǊŜŘΦ ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘΦ  

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ ммǘƘΣ нлнлΦ Lǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōȅ ϷртΣнму ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƴƻƴ-aŜŀǎǳǊŜ W ŦǳƴŘǎΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ t//h Ілс ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ Ctt ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ Ctt ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ///hΦ  

 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ bƻ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ CƛǊŜǿŀƭƭ Ŏǳǘ ƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΦ 
¦ǎŜǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŏǳǘ-ƻǾŜǊΦ 

¶ ²ƛǊŜƭŜǎǎ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ /ƻǇǇŜǊ ǿƛǊƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ CƛōŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  

¶ !ƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŎŀōƭƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ /ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ !ƭƭ ŎŀƳǇǳǎ ŘŀƳŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ōȅ ±ŜŎǘƻǊ¦{! ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀƳǇǳǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ .ƻǘƘ aŜŀǎǳǊŜ W ŀƴŘ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ ŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  
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/!at¦{ twhW9/¢{ 

bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

ώtǊŜ-.ƛŘŘƛƴƎϐ 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

¶ L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - {ŜǿŜǊ [ƛƴŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

олл ϧ рлл  

ώtǊŜ-.ƛŘŘƛƴƎϐ 


