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Actual 

Received

Remaining 

Balance

 574,000,000 100.00%  574,000,000     250,000,000    324,000,000 

 250,000,000 43.55%      8,000,000         7,121,804           878,196 

 324,000,000 56.45%  582,000,000     257,121,804    324,878,196 

Cost Status:

Bond Funds
Bond 

Funds %
Other Funds Total Budget

Total Project 

Funds % 

Actual 

Expenses to 

Date 

03/31/2020

Remaining 

Balance

    20,607,800 3.54%      8,832,917       29,440,717 4.28%        6,809,839     22,630,878 

  225,921,200 38.82%    45,815,017     271,736,217 39.46%      43,970,281   227,765,936 

  311,126,400 53.46%    51,981,166     363,107,566 52.73%        7,147,490   355,960,076 

   

    20,000,000 3.44%                   -         20,000,000 2.90%        3,917,100     16,082,900 

      3,544,600 0.61%                   -           3,544,600 0.51%        1,301,760       2,242,840 

         800,000 0.14%                   -              800,000 0.12%           260,852          539,148 

  582,000,000 100.00%  106,629,100     688,629,100 100.00%      63,407,322   625,221,778 Totals

North Orange County Community College District 

Measure J Summary

March 31, 2020

Estimated Interest 

Earnings:

Bond Authorization: 

Bonds Sold - Series A + B

Anaheim Campus

 

Bond Authorization: Bond Funding Sources 

Bond Authorization: 

Available Principal Amount of 

Bonds:
Totals:

Campus

  Other Bond Expense

  Program Management

  Bond Issuance Cost

Cypress Campus

Fullerton Campus

District Expenses:
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b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмллΣпнфΣнпс 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ .......... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷолрΣооо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфтΣпнфΣнпс 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷулΣронΣрпс 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... WǳƴΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ............... !ǳƎΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜм ϷмΣломΣосл ϷспΣмоо сΦн ϷмΣлфрΣпфо млсΦн 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷууфΣслл птΦф ϷфсуΣрнл рнΦм 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷмпуΣумн млΦо ϷмΣнуфΣмтс уфΦт 

мΦ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ƛƴƛǝŀƭ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǊŜŘƛǘǎΦ 
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t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

{лнст wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ {ƛƴƎƭŜ [ƛƴŜ 5ƛŀƎǊŀƳǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмуΣстс 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - !ǇǊƛƭ сǘƘΣ нлнл 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ммл ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ сǘƘΣ нлнлΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ м Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ hŎǘΦ нлнл 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ........ ϷмпΣсмсΣусм 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ ........... ϷмоΣрллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ ............ ϷслΣфоу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............................ aŜŀǎǳǊŜ W  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷмпΣсмсΣусм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷфΣуопΣфсу 

 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷпΣммн мΦс ϷнроΣтну фуΦп 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷмупΣфну усΦн ϷнфΣслн моΦу 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷопΣлпн нлΦн ϷмопΣтрр тфΦу 
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tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - !ǇǊƛƭ сǘƘΣ нлнл 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ млт ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ сǘƘΣ нлнлΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ р ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΥ  

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

±лллтwм 5{! /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ !ŘŘŜƴŘŀ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ Ϸфмф 

±ллнтwм tƻƴŘ {ƘƻǊŜƭƛƴŜ CƛƴƛǎƘ - aƻŎƪǳǇ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ ϷсΣснт 

±ллпоwм 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ сέ .ŜŘŘƛƴƎ ŀǘ Cƻǳƴǘŀƛƴ tƛǇŜ 

¢ǊŜƴŎƘ ŀǘ .ǊƛŘƎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ ϷнΣнмс 

±ллссwм Dŀǎ ±ŀƭǾŜ wŜǇŀƛǊ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ у ¦ƴŦƻǊŜǎŜŜƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷнпмύ 

±ллтл {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳ tŀŎƪŀƎŜ 5Ŝǘŀƛƭǎκ!ǿŀǊŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ ϷопΣмлл 

! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ 
ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9Σ t[!½!Σ ϧ ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................ ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ .................................. ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣмоуΣорф 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу ϷфΣтсн рлΦл ϷфΣттс рлΦл 
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thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ..................................... ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷрпсΣпсу 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷтΣпсо тфΦс ϷмΣфмс нлΦп 
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CLb9 !w¢{ /!tL¢![ Latwh±9a9b¢{ 
tw9-t[!bbLbD 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ¢.5 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

5ŜǎƛƎƴ-.ƛŘ-.ǳƛƭŘ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ осΣулп !{C ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƴŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................... ϷопΣуфтΣооу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ................................................................. ϷмсΣтспΣооу  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ....................................... ϷмуΣмооΣллл ό!ǎ !ǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴ Cttύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ......................................... ссΣтср D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... Cŀƭƭ нлнн 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
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{²LbD {t!/9 twhW9/¢{ 

/[h{9-h¦¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ κ tƘƛƭ CƭŜƳƛƴƎ 

/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

ό{ŜŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 

tǊƻƧŜŎǘǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎΦ wƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ 
{ŎƘŜŘǳƭŜŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CǳƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǎ ŀ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǳǇƻƴ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {9a ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ DȅƳ LL ƛǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ 
!ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ±w/κ{!/Φ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ р {ƻǳǘƘ ǿŀǎ 
ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōȅ оур ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ нлл ǎǘŀƭƭǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ пуΦ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ....................................................... ϷоΣносΣрнм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ Ір ..................................................... ϷмΣфртΣрфп - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ ±w/ κ {!/ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ ǘƻ DȅƳ LL ........................ ϷмроΣплн - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ hǘƘŜǊ {ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ................................ ϷмлнΣфнн - /ƻƳǇƭŜǘŜ 

¶ ¦ƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ .ŀƭŀƴŎŜ  .......................................... ϷмΣлннΣмлу ό9ǎǝƳŀǘŜŘύ 

/t 

bŜǿ {9a 

DȅƳ LL  

{ǿƛƴƎ 

{ǇŀŎŜ 

tŀǊƪƛƴƎ 

wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

±w/ ϧ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ !ǊŜŀ 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣоотΣуон όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 
 
ϷфΣууфΣттм όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ п CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W  
 ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ
{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ................................................................ ϷфΣтмрΣнус 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ................. ϷмΣффмΣпом 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅύ ........... ϷоΣтмрΣнус 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tƘŀǎŜǎ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ............................ ϷпΣллуΣрсф 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aǳƭǝǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό/a!{ύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ................................................... ±ŜŎǘƻǊ¦{! 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... {ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ...................................................... 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... !ǇǊƛƭ нлнм 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
t[!bbLbD 

CƛŜƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 
{9a .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ................................................................ ϷонΣнлт 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ƻƳǇŜǝǝǾŜ .ƛŘŘƛƴƎ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘκ9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ......................................... tн{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... aŀȅ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... Wǳƭȅ нлнл 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷпΣспуΣрлл 
 
ϷснмΣсмо 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ р CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜ рл ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ мл ŀƴŘ мн ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ 
t[!bbLbD 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ................................................................ ϷруΣстл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘκ9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ......................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ CƛǊŜǇǊƻƻŬƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŀȅ-ŀǇǇƭƛŜŘ ŬǊŜ-ǊŜǎƛǎǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό{Cwaύ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀǊŜ ŦŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƻǳǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜϥǎ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎǎΦ wŜōŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǊƻƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǘ 
ǘƘŜ L5/Φ CƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ȅŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ 
5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ //5Φ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ !ŎŎŜǎǎ ƻǊ CƛǊŜ ϧ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5{! ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ //5ǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ  

¶ ¢ƘŜ /ŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ϷоΣлллΣллл ƛƴ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
όCCϧ9ύΦ CǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎ ƛƴ CCϧ9 ƴŜŜŘǎΦ ²ŜŜƪƭȅ 
CCϧ9 ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-Wǳƭȅ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ƳŀǘǊƛȄΦ   

¶ !ǎ ƻŦ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ мт ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілт ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ммл ƻǇŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ммΦ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀȅ !ǘ IƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ 
DƻǾŜǊƴƻǊΦ {ǳƴŘǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ !ŎƻǳǎǝŎŀƭ ŎŜƛƭƛƴƎ ƎǊƛŘΣ ŎŜƛƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ±w/Φ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ǘƘŜ {!/Φ 

¶ LƴǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǘ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǿ-ǾƻƭǘŀƎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎΦ .ŀǘƘǊƻƻƳ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǝƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘŀƴƎŜ 

{ǘŀǘǳǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ //5ǎ /ƭŀǎǎ ! bǳƳōŜǊ ƻŦ //5ǎ /ƭŀǎǎ . 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ LǎǎǳŜŘ пм нп 

Lƴ wŜǾƛŜǿ ŀǘ 5{! о л 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ wŜǾƛŜǿ л л 

Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ κ ¦ƴŘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ о п 
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5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǊ //5Φ /ƘŀƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ !ŎŎŜǎǎ ƻǊ CƛǊŜ ϧ [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5{! ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǎ ŀ ōǊƛŜŦ ǘŀƭƭȅ ƻŦ ǘƘŜ //5ǎ 
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΥ    

¶ !ǎ ƻŦ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мо ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ мт ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілт ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ млт ƻǇŜƴ tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜŜ ǇŀƎŜ 
моΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀȅ !ǘ IƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ 
DƻǾŜǊƴƻǊΦ {ǳƴŘǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ {ǇǊƛƴƪƭŜǊǎ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀǊŜŀǎΦ {ƻƛƭ 
ŀƳŜƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ !ǇǊƛƭΦ CƻǊƳǿƻǊƪ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀΦ tƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

¶ {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ǇƻƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 
±w/ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻƴŜ-ǝƳŜ /ŀƳǇǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ όt//hύ Ілт ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀȅ !ǘ IƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ 
DƻǾŜǊƴƻǊΦ {ǳƴŘǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎŜƴŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
¶ /ǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŜŘƎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ [ƛƎƘǝƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ƧŜǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 
ǇǳƳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎΦ 

¶ tǊƛƳŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ t//h Ілт ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ tǊƻƧŜŎǘ ¢ŜŀƳΦ  

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀȅ !ǘ IƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ 
DƻǾŜǊƴƻǊΦ {ǳƴŘǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

{ǘŀǘǳǎ bǳƳōŜǊ ƻŦ //5ǎ /ƭŀǎǎ ! bǳƳōŜǊ ƻŦ //5ǎ /ƭŀǎǎ . 

/ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ LǎǎǳŜŘ мп нл 

Lƴ wŜǾƛŜǿ ŀǘ 5{! м л 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦƻǊ wŜǾƛŜǿ л л 

Lƴ tǊƻƎǊŜǎǎ κ ¦ƴŘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ н о 
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CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ŀǇƛǘŀƭ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ ¢ƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ Ctt ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǿƛǘƘ ŜǎŎŀƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ Ctt ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ///hΦ  

 

{ǿƛƴƎ {ǇŀŎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ bƻ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  

 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ ! /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭΦ Lǘ 
ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊǘǎ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ȊŜǊƻ Ŏƻǎǘ 
ƛƳǇŀŎǘǎ ōǳǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ǘŀȅ !ǘ IƻƳŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜϥǎ DƻǾŜǊƴƻǊΦ ±ŜŎǘƻǊ¦{! ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /5/ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
¶ tн{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƴƛŎ ƭƛƴŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘΦ bŜǿ ǇǳƳǇ ƛƳǇŜƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ  ǘƻ ƳŜŜǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 
tǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘΥ  

 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 
 {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ 

¶ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻǾŜǊ ϷмлΣллл ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘΥ  

±ŜƴŘƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ bƻΦ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ !Ƴƻǳƴǘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 

5aD /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ tлмоууот ϷмрΣтлт LƳǇŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tŀǊǘǎ ŦƻǊ 

/I² Cƭƻǿ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

±ŜƴŘƻǊ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ bƻΦ tǳǊŎƘŀǎŜ hǊŘŜǊ !Ƴƻǳƴǘ {ŎƻǇŜ ƻŦ ²ƻǊƪ 

DǳƛŘŜǇƻǎǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ tлмоутпм ϷруΣстл !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦƻǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ 
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bŜǿ tŀǊƪƛƴƎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

ώtǊŜ-.ƛŘŘƛƴƎϐ 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

¶ L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ 
LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ - {ŜǿŜǊ [ƛƴŜ 
wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƻ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

олл ϧ рлл  

ώ.ƛŘŘƛƴƎϐ 


