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bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ 
{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ 
tƭŀȊŀΣ ϧ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ώ5ŜǎƛƎƴϐ 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
- /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 
ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

4 aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦Ǉπ
ƎǊŀŘŜ - {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 
ώtƭŀƴƴƛƴƎϐ 

!ǘƘƭŜǝŎ CƛŜƭŘ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ - .ŀǎŜōŀƭƭ 
CƛŜƭŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 
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b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмллΣпнфΣнпс 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ .......... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ .......... ϷолрΣооо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфтΣпнфΣнпс 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷулΣронΣрпс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... тфΦл҈ 

 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........ CŜōΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... aŀǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǳƎΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ............... !ǳƎΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷрффΣосф руΦм ϷпомΣффм пмΦф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷмΣпусΣлмп улΦл ϷотнΣмлс нлΦл 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷрлмΣрср опΦф ϷфосΣпно срΦм 
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t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

{лорр 5Ŝǘŀƛƭ фκ!уΦлс 5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ /a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмуΣтмс 

b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - bƻǾŜƳōŜǊ нǘƘΣ нлнл 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мнф ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘΣ нлнлΦ hǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ м Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛπ

ƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎΦ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ t/hǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ t//h ŦƻǊ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ 
ǎǳōƳƛǧŀƭΦ ! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........ !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... bƻǾΦ нлнл 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ........ ϷмпΣтотΣоту 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ ........... ϷмоΣрроΣллл 

aŜŀǎǳǊŜ W ............................ ϷмоΣрллΣллл 

[ƻŎŀƭ ........................................... ϷроΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό9ǎǘΦύ ................... ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ό9ǎǘΦύ ............ ϷслΣфоу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ................... ϷмпΣсмсΣусм 

[ƻŎŀƭ ........................................... ϷроΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷмлΣномΣлтф 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !Ƴƻǳƴǘ .............. ϷфΣуопΣфсу 

/ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ŀƴŘ Ілн ...... ϷофсΣммм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ....... фтΦн҈ 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷмпфΣслн руΦл ϷмлуΣноу пнΦл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷмфтΣсфт фнΦн ϷмсΣуоо тΦу 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷмлрΣмуу снΦо ϷсоΣслф отΦт 
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tƻǘŜƴǝŀƭ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ tǊƻƧŜŎǘ - bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘΣ нлнл 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ пу ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊŘŜǊǎ όt/hǎύ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŀǎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нƴŘΣ нлнлΦ hǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎǝǾŜ t/hǎΣ м Ƙŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǊ ǝƳŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ [ƛǎǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǇǊŜƭƛƳƛπ
ƴŀǊȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΥ  

b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

t/h 

bǳƳōŜǊ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ t/h t/h wŜŀǎƻƴ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ CǳƴŘƛƴƎ 

{ƻǳǊŎŜ 

9ǎǝƳŀǘŜŘ 

!Ƴƻǳƴǘ 

±ллссwм 
Dŀǎ ±ŀƭǾŜ wŜǇŀƛǊ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ у όt//h 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴύ 
5ƻŎǳƳŜƴǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ όϷнпмύ 

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ t/hǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ t//h ŦƻǊ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŀ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ wŜǉǳŜǎǘ 
ǎǳōƳƛǧŀƭΦ ! Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ 
ŀƳƻǳƴǘ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 
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±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9Σ t[!½!Σ ϧ ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣтооΣспп 

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ............................ ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ .................................. ϷмΣсонΣупп 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣнупΣслф 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !Ƴƻǳƴǘ............... ϷмΣмоуΣорф 

/ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ŀƴŘ Ілн ...... ϷмпсΣнрл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... уфΦу҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... !ǳƎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ bƻǾΦ нлнл 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу ϷпΣумс нпΦс ϷмпΣтнн трΦо 
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thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷтмсΣмст 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ..................................... ϷтмсΣмст 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷслоΣсус 

/ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ !Ƴƻǳƴǘ.................. ϷрпсΣпсу 

/ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Ілм ŀƴŘ Ілн ........ ϷртΣнму 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... ффΦр҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... !ǳƎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... hŎǘΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ bƻǾΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷуΣтоф фоΦм Ϸспо сΦф 
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!¢I[9¢L/ CL9[5 w9![LDba9b¢ - .!{9.![[ CL9[5 Latwh±9a9b¢{ 
/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

tƘƛƭ CƭŜƳƛƴƎ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ²ŜǎǘōŜǊƎҌ²ƘƛǘŜΣ LƴŎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ WwI /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
/ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

пнΣсмл D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтсол 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ...............  aŜŀǎǳǊŜ W ϧ[ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣфопΣпнм 

aŜŀǎǳǊŜ W ................................... ϷмΣфннΣфлм 

[ƻŎŀƭ ό9ǎǘΦύ ....................................... ϷммΣрнл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣунуΣфсм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... спΦл҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ................................................ WǳƭΦ нлму 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ..................................... WǳƴΦ нлнл 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... {ŜǇΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ 5ŜŎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... 5ŜŎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ 5ŜŎΦ нлнл 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмулΣллл Ϸл лΦл ϷмулΣллл мллΦл 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ōŀǩƴƎ ŎŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ƴŜǿ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ōǳƭƭǇŜƴ ŀƴŘ ōŀǩƴƎ ŎŀƎŜǎΣ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇŀŘŘƛƴƎΣ !5!-
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 
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CLb9 !w¢{ .¦L[5LbD w9bh±!¢Lhb 
59{LDbτtwhDw!aaLbD ±![L5!¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 5[w DǊƻǳǇ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

/a aǳƭǝ-tǊƛƳŜ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ осΣулп !{C ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƴŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................... ϷомΣлрфΣолт 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ................................................................. ϷмсΣтспΣооу  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ....................................... ϷмпΣнфпΣфсф ό!ǎ [ƛǎǘŜŘ ƻƴ ttκ²5 [ŜǧŜǊύ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ......................................... ссΣтср D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... Cŀƭƭ нлнн 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣоотΣуон όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 
 
ϷфΣфмфΣпнс όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ п CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W  
 ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ
{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ р ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ /ŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷфΣтснΣоун 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ................. ϷмΣфтнΣпсн 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅύ ........... ϷоΣтснΣоун 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tƘŀǎŜǎ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ............................ ϷпΣлнтΣроу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aǳƭǝǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό/a!{ύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ................................................... ±ŜŎǘƻǊ¦{! 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... {ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ...................................................... 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
/[h{9-h¦¢ 

CƛŜƭŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƳǇŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ 
{9a .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷсмΦусн 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ƻƳǇŜǝǝǾŜ .ƛŘŘƛƴƎ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘκ9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ......................................... tн{ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ......................................................... tt/Σ LƴŎΦ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... aŀȅ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... hŎǘƻōŜǊ нлнл 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷпΣспуΣрлл 
 
ϷснмΣсмм 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ р CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ рн ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ р ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ 
t[!bbLbD 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷруΣстл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘκ9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ......................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

/ŀƳǇǳǎ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ DƻǾŜǊƴƻǊΦ {ǳƴŘǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
ό/5/ύ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 5ŀƛƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǿƻǊƪ 

ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƘŜŀŘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎƘŜŀǘƘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ур҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ мр҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ǿŜǊŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊΦ Lƴƛǝŀƭ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ ǇƭŀǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎǎ 

ƻŦ ǘƘŜ {9a ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻŀǘǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘŜǊ 

ŦǳǊǊƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜŘ фр҈ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ L5/Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘΣ ŀƴŘ 

ǎƻǳǘƘ ŦŀŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {9aΦ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ŘƻƻǊ 

ŦǊŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ aǳƭƭƛƻƴǎ ŦƻǊ ǿƛƴŘƻǿ Ǌƛōōƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘ ŜƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŘƛǎŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƭƻƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎŀŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƭǘǊŀ-IƛƎƘ-tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀƴŜƭǎ ό¦It/ύ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘŜǊ Ƙŀǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜƭŜǾŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ŀǎ 

ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŎŜƛƭƛƴƎǎ 

ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ²ƛƴŘƻǿǇŀƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ Ǌƛōōƻƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŦŀŎŀŘŜΦ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ 

ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¦ƭǘǊŀ-ƘƛƎƘ-ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ό¦It/ύ ǇŀƴŜƭǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ōȅ ¢!Y¢[ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ŦŀŎŀŘŜǎΦ wŀƛƭƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎŀŘŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ tǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇ Ǌŀƛƭ ōŀƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ Ǌŀƛƭ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ DƭŀȊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ƻŶŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ aƛŘ-ǎǳƳƳŜǊΣ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭ ŦǊŀƳƛƴƎ ōŜƎŀƴ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ hƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘǊȅǿŀƭƭ ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
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¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊȅǿŀƭƭ ǇŀƴŜƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊǎΦ tƭŀǎǘŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƻŶǘǎΦ 

¶ ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ I±!/Σ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ 

ƅƻƻǊǎΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ±ŀǊƛŀōƭŜ !ƛǊ ±ƻƭǳƳŜ ό±!±ύ 

ōƻȄŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ 5ǳŎǘǿƻǊƪ ŦƻǊ I±!/ ƻƴ ǘƘƛǎ ƅƻƻǊ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ [ŀō ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇƛǇƛƴƎ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǊƻǳƎƘ-ƛƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛǊƛƴƎ ƛǎ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ±!± ōƻȄŜǎ 

ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 5ǳŎǘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ƅƻƻǊ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǎǘ ŀƭƻƴƎΦ Iƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƛŜƭŘΤ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ōǊŀƴŎƘ ŎƛǊŎǳƛǘ ǇƻǿŜǊΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘǎΣ ŎŀōƭŜ ǘǊŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƧǳƴŎǝƻƴ ōƻȄŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ    

¶ aŜŀƴǿƘƛƭŜ ŀǘ ǘƘŜ L5/ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ Ŏŀǘǿŀƭƪ ƛǎ ŦǊŀƳŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŦǊŀƳƛƴƎ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ŎǊŜǿǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊΦ tƛǇŜ ƘŀƴƎŜǊǎ ŀǊŜ 

ŀƴŎƘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŘǳŎǘ ǊƛǎŜǊǎ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƛǇŜǎ ǎǘǳōōŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊƻƻƳΦ              

¶ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎǳǊōǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƳƻŎƪ-ǳǇ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ {ǳƴŘǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŀǎ 

ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ [t! ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ǎǇŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ƧƻƛƴǘǎΣ Ǌŀƛƴ ǎŎǊŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ¢!Y¢[ 

ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƅŀǎƘƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ bƻ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŎƪ-ǳǇ ōǳǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ      

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ о t//hǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ t//hǎ млΣ ммΣ ŀƴŘ мн ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 

ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇǊƻŬƭŜ ǇŀƎŜΦ t//h мо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
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¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Іло ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ L¢ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦнaΦ 

¶ wŀƛƭƛƴƎ Ǉƻǎǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎŀŘŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ tǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻǇ Ǌŀƛƭ ōŀƭǳǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ Ǌŀƛƭ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳΦ DƭŀȊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ƅƻƻǊ ƻŶŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ мр ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  
 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ tǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ƴŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƎƭŀȊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘΦ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ±w/ 

ŦŀŎŀŘŜ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ŎǳǊǾŜŘ ǇŀǊŀǇŜǘ ǿŀƭƭΦ ¢ƘŜ 

ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {!/ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƭŀǘŜǊ 

ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƛǎ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±w/Φ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ 

ǎŜŀƭǎ ŀƴŘ Ƴǳƭƭƛƻƴ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ǎǳǊŦŀŎŜΦ  

¶ [ŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀǾŜ ŎǳǊŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŀǊ ŀƴŘ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦƻǊƳǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ 

aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±w/ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ±w/ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ hƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƭƭ ǿŀƭƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘǳǊƴ

-ƻǾŜǊΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƻƴ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŬȄǘǳǊŜǎΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ƅƻƻǊƛƴƎ 

ǇƻƭƛǎƘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ [ƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ фр ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ п ƛǎǎǳŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘΦ tƭǳƳōƛƴƎ ƛǎ млл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ м ƛǎǎǳŜ 
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ǇŜƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊΦ 5ŀȅƭƛƎƘǘ 

5ƛƳƳŜǊ ŀƴŘ [ƛƎƘǝƴƎ Cƻƻǘ-ŎŀƴŘƭŜ [ŜǾŜƭ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ 

ŘŀǘŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /a!w ŀƴŘ 

ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 

¶ aƛƭƭǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ŀŎŎƭƛƳŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 

ŬȄǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ƳƛŘ-bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΦ 

aƛƭƭǿƻǊƪ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ±w/ 

ŀƴŘ {!/Φ .ƻȄŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘΦ CǳǊƴƛǘǳǊŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±w/ ŀƴŘ {!/Φ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΦ  

¶ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ±w/ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘΣ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ǇŜōōƭŜǎΦ  

¶ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ Іло ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ L¢ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ нлнлΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмΦнaΦ 

¶ Lƴ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ о t//hǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ t//hǎ млΣ ммΣ ŀƴŘ мн ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ 
ǇŀȅƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻŬƭŜ ǇŀƎŜΦ t//h мо Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

 
¶ !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлнлΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мр ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ! ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ мр ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀȅǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ Lƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƅŀƎǇƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ 

{ƻƛƭ ŀƳŜƴŘ ǿŀǎ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ±w/ 

ǇƭŀȊŀΦ /ǊŜǿǎ ǇƭŀŎŜŘ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳǎƘŜǎΣ 

ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǎ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 
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ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

[ŀǊƎŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǇŜŘΣ 

ǿƘƛƭŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀƎƛƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎǊŜŜƴ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΦ [ŀƳǇ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƭŀȊŀ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±w/ ŀƴŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎϥ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΦ 

!ƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǾŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

±w/Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

¶ {ƛȄ ƅŀƎ ǇƻƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ !ƭƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ŀǘ 

±w/ ǇƭŀȊŀ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¶ .ŜƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜƴŎƘŜǎ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ Řǳŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŀƛƭƛƴƎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƭƛƴƎŜǊ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻƴŘΦ  

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
¶ CǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ hŎǘƻōŜǊΣ ŀƭƭ ǇƻƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ! 

ŦŜƴŎƛƴƎ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŀƴŘ Ǉƻƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ /ƻǾŜǊƛƴƎǎ ǘƻ ǾŜƛƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ ! ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

ƻǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 

¶ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ǇŀǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŎŀǘŎƘ ōŀǎƛƴǎΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±w/ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǳƳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ȊƻƴŜΦ  

!ǘƘƭŜǝŎ CƛŜƭŘ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ - .ŀǎŜōŀƭƭ CƛŜƭŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ǘǊŜƴŎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aϧh ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ 
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ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴŘǳƛǘǎ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ǎŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

aϧh .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ŎŀōƭƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ±ŀǳƭǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ 

ŀǘ ƭŜǾŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǊŜǇŀƛǊǎΦ  

¶ hƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǜƛŜƭŘ 

ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǿŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ōŀǊǎ ŦƻǊ !5! ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǘŀƴŘǎΦ 

wŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŀǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŀǎŜōŀƭƭ /ƭǳōƘƻǳǎŜ ƛƴ 

ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊΦ {ƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭƛƴƎ 

ōŜƎŀƴ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ 

ǿŀƭƪǿŀȅǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ tƻƭŜǎ ŦƻǊ ŦŜƴŎƛƴƎ 

ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŦŀŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴ-ƭƛƴƪ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘŀǘƻǊ ǎǘŀƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  

¶ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǇƻǳǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎƭŀōǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎǳǊōǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ 

ƎǳǧŜǊǎΦ 

¶ {ƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴǘƻ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƭƭǇŜƴ ŀǊŜŀǎΦ tƻƭŜǎ ŦƻǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ /Ƙŀƛƴ-ƭƛƴƪ ŦŀōǊƛŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜ wCt ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ƛƴ ƭŀǘŜ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 5[w DǊƻǳǇ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŜ 

!Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ ǎŜǾŜƴ 

ŬǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

Ŭƴŀƭƛǎǘ ŬǊƳǎ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 5[w ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜǎƛƎƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ 
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ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŜǎ ƛǎ ϷнΣофуΣрмоΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ол҈ όϷтмфΣрппύ ƛǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .h¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ !ƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ  

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ LL ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ bŜǘǿƻǊƪ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 
ŀƴŘ ¦ƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ό¦t{ύ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
¶ ²ƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǇǳƳǇǎ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴŜŘ ǇǳƳǇǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƅƻǿ ƻŦ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘ ǇƘŀǎŜΦ 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 
 {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ 

¶ bƻ ǳǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 
 

bŜǿ {9a /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎτ{ŜǇǘŜƳōŜǊ ноǊŘΣ нлнлΦ LƳŀƎŜǊȅ ōȅ bŜŀǊƳŀǇϯ  
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/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

ώ.ƛŘŘƛƴƎϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ 
ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

bŜǿ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀō {ŎƘƻƻƭ 
- DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

4 bŜǿ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ - 5ŜƳƻƭƛǎƘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎ ммлл ŀƴŘ молл 

ώtƭŀƴƴƛƴƎϐ 

/ƘŀǇƳŀƴ κ bŜǿŜƭƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 


