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bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ 

tƭŀȊŀΣ ϧ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ώ5ŜǎƛƎƴ - млл҈ {ŎƘŜƳŀǝŎ 5ŜǎƛƎƴϐ 

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

- /ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

4 aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦Ǉπ

ƎǊŀŘŜ - {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

!ǘƘƭŜǝŎ CƛŜƭŘ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ - .ŀǎŜōŀƭƭ 

CƛŜƭŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 
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b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмлмΣмрфΣмсо 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ .................... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ............................. ϷнΣулмΣспм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ................... ϷоуфΣсот 

bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ........................... ϷспрΣууо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфуΣмрфΣмсо 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷумΣсфнΣтнл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... утΦн҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........ !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............ !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǳƎΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ............... !ǳƎΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷрнтΣлон рмΦм ϷрлпΣону пуΦф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷмΣсотΣтоф ууΦм ϷннлΣоум ммΦф 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷттфΣсрс рпΦн ϷсруΣоон прΦу 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........ !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... aŀǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ !ǇǊΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷмтлΣофн ссΦм ϷутΣппу ооΦф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷнлтΣтут фсΦф ϷсΣтпо оΦм 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷмнрΣлон тпΦм ϷпоΣтср нрΦф 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ........ ϷмпΣфнтΣллл 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ ........... ϷмоΣрртΣслф 

aŜŀǎǳǊŜ W ............................ ϷмоΣрллΣллл 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ............................ ϷртΣслф 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  ............................ ϷмΣлррΣфно 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  .................... ϷслΣфоу 

bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ........................... ϷнрнΣрол 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W  ........................... ϷмпΣусфΣофм 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ............................ ϷртΣслф 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷмлΣнтоΣопт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ....... фсΦн҈ 
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±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9Σ t[!½!Σ ϧ ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу ϷсΣмрп омΦр ϷмоΣоуп суΦр 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... !ǳƎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... aŀǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... aŀǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ............................... aŀǊΦ нлнм 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................... ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ  .......................................... ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣнупΣслу 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... фуΦм҈ 
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thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ  ............................................. ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷслоΣсус 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... ффΦф҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... !ǳƎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........... aŀǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... aŀǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ............................... aŀǊΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷуΣтоф фоΦм Ϸспо сΦф 
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!¢I[9¢L/ CL9[5 w9![LDba9b¢ - .!{9.![[ CL9[5 Latwh±9a9b¢{ 
/[h{9-h¦¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

tƘƛƭ CƭŜƳƛƴƎ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ²ŜǎǘōŜǊƎҌ²ƘƛǘŜΣ LƴŎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ WwI /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
/ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

пнΣсмл D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтсол 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ōŀǩƴƎ ŎŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ƴŜǿ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ōǳƭƭǇŜƴ ŀƴŘ ōŀǩƴƎ ŎŀƎŜǎΣ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇŀŘŘƛƴƎΣ !5!-
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ...............  aŜŀǎǳǊŜ W ϧ[ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷнΣмлоΣфум 

aŜŀǎǳǊŜ W ................................... ϷмΣфонΣфум 

[ƻŎŀƭ .............................................. ϷмтмΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣунуΣфсм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... фуΦл҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ................................................ WǳƭΦ нлму 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ..................................... WǳƴΦ нлнл 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... {ŜǇΦ нлнл 

¶ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............................ 5ŜŎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... CŜōΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ CŜōΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмулΣллл ϷмлфΣллл слΦр ϷтмΣллл офΦр 
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CLb9 !w¢{ .¦L[5LbD w9bh±!¢Lhb 
59{LDbτ млл҈ {/I9a!¢L/ 59{LDb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 5[w DǊƻǳǇ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

/a aǳƭǝ-tǊƛƳŜ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ осΣулп !{C ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƴŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................... ϷопΣуфтΣооу 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ................................................................. ϷмсΣтспΣооу  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ....................................... ϷмуΣмооΣллл 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ......................................... ссΣтср D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... Cŀƭƭ нлнн 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣоотΣуон όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 
 
ϷфΣфмфΣпнс όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ р CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W  
 ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ
{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ /ŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 5ŜǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΦ  tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜŜŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл 
ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ CƻǊ 
Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷуΣуппΣрпо 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ................. ϷмΣфтнΣпсн 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅύ ........... ϷоΣтснΣоун 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tƘŀǎŜǎ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ............................ ϷоΣмлфΣсфф 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aǳƭǝǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό/a!{ύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ................................................... ±ŜŎǘƻǊ¦{! 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... {ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ...................................................... 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷпΣспуΣрлл 
 
ϷтлрΣспр 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ о CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ рн ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

/ŀƳǇǳǎ-²ƛŘŜ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 
t[!bbLbD 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘ 
ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŬƎǳǊŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ DǳƛŘŜǇƻǎǘ {ƻƭǳǝƻƴǎΩ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷмΦтaΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷруΣстл 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W  

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘκ9ƴƎƛƴŜŜǊ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ......................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ¢ƻ .Ŝ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

/ŀƳǇǳǎ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ DƻǾŜǊƴƻǊΦ {ǳƴŘǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
ό/5/ύ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 5ŀƛƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ²ŀƭƪǿŀȅ ǊŀƛƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ 

bƻǾŜƳōŜǊ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ 

ǿŜǎǘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

DƭŀȊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 

ǇŀƴŜƭǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŜŎǳǊŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ŎŀũƻƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ hƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ŀƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŀƛƭƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƭŀōǎ ǿŜǊŜ ǇŀǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊŜŘΦ 

CƛƴƛǎƘƛƴƎ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ƅƻƻǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΦ  

¶ {ƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŬǊŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ {9aΦ ¢ƘŜ 

ŦƻǊƳǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ōȅ ǊŜōŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ   

ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ²ƻǊƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŦƻǊ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлнмΦ IŀǊŘǎŎŀǇŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ 

ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōƛƻǎǿŀƭŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘΦ  

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ I±!/ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜŜƪƭȅ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 

ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƪмǎŎΦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƴ 

!ǇǊƛƭ нлнмΦ  

¶ /ŀǎŜǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊΦ {ƘƛǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ-ƅƻƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-WŀƴǳŀǊȅΦ /ŜƛƭƛƴƎ ōŀǊǎ ŦƻǊ ŘǊƻǇǇŜŘ-

ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [ƛƎƘǘ 

bŜǿ {9a !ŜǊƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬȄǘǳǊŜǎΦ  

¶ !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǘǊŜƭƭƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǊŀƛƭƛƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŏƻŀǘǎ ƻŦ 

ǇŀƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¢ǊŜŜǎΣ ǎƘǊǳōǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 

ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ {9aΦ {ƻƛƭ ƭŜǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ōŀǊǎ ŀƴŘ ǇƻǳǊƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ƻƴ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭǎ 

ŦƻǊ Ǉƻǎǘ ǎƛǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ōƛƻǎǿŀƭŜǎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ {ƻƛƭ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŀǊŘǎŎŀǇŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¶ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǿŀǎ ǇƻǳǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭƛƴŜŀǘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŜŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŬǩƴƎ ƻŦ ƳƛƭƭǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  
 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ±w/ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²ƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƛƭƭǿƻǊƪ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊȅ ŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜǎΦ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 

±w/Φ Cƛƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

¶ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŀŘŜ ƎƭŀȊƛƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ǝƭŀǎǎ 

ǇŀƴŜƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ ²ƻǊƪ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛ-ŦƻƭŘ Ǝƭŀǎǎ ǿŀƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {!/Φ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŘŜƭŀȅǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

/h±L5-мф ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƭƻōōȅΣ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘȊ ǿŀƭƭ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜǇǝƻƴ ǿŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƪ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ !ƭƭ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎ ǝƭŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ Ǿŀǎǘ 

bŜǿ {9a /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлǘƘΣ нлнлΦ  

¶ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ Ƴǳƭƭƛƻƴ ƳŜǘŀƭ ŎŀǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǎǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ōƛ-ŦƻƭŘ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ {!/ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƻƻǊǎ ƛǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŬǊŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

±w/ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ {!/ ǊŜƳƻŘŜƭΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ 

ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ фр ҈ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

¶ Cƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ aŀǊŎƘ мǎǘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŘŜǎƪ ǉǳŀǊǘȊ ǿŀƭƭΣ ŘŜǎƪΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎŀƳŜǊŀ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƳƛƴƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ 

ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŘŀǘŜΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ±w/ϥǎ ŦŀŎŀŘŜ 

ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 

ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǿƴƛƴƎǎΦ !5!-

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŘƻƻǊ ƻǇŜƴŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/ ŀƴŘ {!/Φ  

¶ ! Ǌŀƛƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŎŀǳǎŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ! ƘȅƎƛŜƴƛǎǘ 

ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƴŘ ŘŜƘǳƳƛŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ 

ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘ ŀǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƭƭ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŎƻǎǘǎΦ  

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ƻŘ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΦ {ƻƛƭ ŀƳŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǿŀǘŜǊ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Ǌǳƴ-ƻũΦ !ƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƭƭ ǎƛȄ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜ ǇŜŘŜǎǘŀƭ ǇƛŜǊ ōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ±w/ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό[[w/ύΦ  

¶ tŜŘŜǎǘŀƭǎ ŀǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ  

{!/ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
¶ wŜƳŀƛƴƛƴƎ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ƘǊǳōǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎŎǊŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǇƻƴŘ ǇǳƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  

!ǘƘƭŜǝŎ CƛŜƭŘ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ - 
.ŀǎŜōŀƭƭ CƛŜƭŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ !ƭƭ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 

ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƭƭǇŜƴǎ ŀƴŘ 

ƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘǎ ŀǊŜŀǎΦ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ƛƴ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ bŜǿ !5! ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎ 

ǿŜǊŜ ǇŀǾŜŘ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ƻƴŎǊŜǘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƛǊŎƭŜ 

5ǊƛǾŜ ŀƴŘ [ƻǘ сΦ   

¶ .ȅ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅΣ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǿŜŜƪǎΦ tŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

bŜǩƴƎ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƭƭǇŜƴ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /ȅǇǊŜǎǎ 

.ŀǎŜōŀƭƭ ƭƻƎƻǎΦ !ǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŀǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ wŀƛƭƛƴƎǎ ŦƻǊ !5!-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

ǊŀƳǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƳƻŘǳƭŀǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ōǳƭƭǇŜƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ƛƴ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅΦ  

 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ 5[w ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ ƻŦ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 

bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎŀƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎǳōƳƛǧŀƭ ƻŦ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ōȅ ǎŜǾŜƴ ŬǊƳǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

±w/ ŀƴŘ tƻƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 

.ŀǎŜōŀƭƭ CƛŜƭŘ !ŜǊƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τCŜōǊǳŀǊȅ нлнм 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ǇǊŜ-ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ǉƻƻƭ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŬǊƳǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŬǊƳǎ ōȅ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ 5[w ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΣ 

ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘŜǎƛƎƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŜǎ ƛǎ 

ϷнΣофуΣрмоΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол҈ όϷтмфΣрппύ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .h¢ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ ǘƻ 

ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘΦ !ƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŜǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΦ  

¶ 5[w DǊƻǳǇ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƻǇŜƴ ǎǘǳŘƛƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘƳŀǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇƘŀǎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ! wŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ aǳƭǝ-

tǊƛƳŜ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ wŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜǊ aǳƭǝ-tǊƛƳŜ wCt ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нтǘƘΣ нлнмΦ {ŜǾŜƴ ŬǊƳǎ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŀƴŘ /ŀƳǇǳǎΩ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ ! ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ  

¦ǇŘŀǘŜ κ LƳǇǊƻǾŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ  

¶ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇƘŀǎŜ LL ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ /ƘŀƴƎŜ hǊŘŜǊ bƻΦ 
н ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ фǘƘΣ нлнмΦ bŜǘǿƻǊƪ 
ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛƴǘŜǊǊǳǇǝōƭŜ tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ό¦t{ύ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦ǇƎǊŀŘŜ 
 {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ 

¶ DǳƛŘŜǇƻǎǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ŎŀƳŜǊŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷмΦтaΦ  
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/ŜƴǘǊŀƭ tƭŀƴǘ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ [ŀō {ŎƘƻƻƭ 

- DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

/ƘŀǇƳŀƴ κ bŜǿŜƭƭ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώtǊŜ-tƭŀƴƴƛƴƎϐ 

wŜƴƻǾŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ олл ϧ рлл 

ώ.ƛŘŘƛƴƎϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ 

ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 
bŜǿ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ƻƳǇƭŜȄ - 5ŜƳƻƭƛǎƘ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ммлл ŀƴŘ молл 

ώ5ŜǎƛƎƴϐ 


