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bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ώ/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴϐ 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ 

{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 

ώ/ƭƻǎŜ-ƻǳǘϐ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ 

tƭŀȊŀΣ ϧ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 

ώ/ƭƻǎŜ-ƻǳǘϐ 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

ώ5ŜǎƛƎƴ - 5ŜǎƛƎƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϐ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 

ώ/ƭƻǎŜ-ƻǳǘϐ 

4 L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

ώLƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴϐ 

4 aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ȅǎǘŜƳǎ ¦Ǉπ

ƎǊŀŘŜ - {ŜŎǳǊƛǘȅ /ŀƳŜǊŀǎ ό¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ /ŀƳǇǳǎύ 

!ǘƘƭŜǝŎ CƛŜƭŘ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ - .ŀǎŜōŀƭƭ 

CƛŜƭŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ώ/ƭƻǎŜ-hǳǘϐ 
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b9² {/L9b/9Σ 9bDLb99wLbDΣ !b5 a!¢I9a!¢L/{ .¦L[5LbD 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

млсΣлно D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлнп 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
{ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛǘƘ нм ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ но ƭŀō ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 
5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ όL5/ύΣ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƻǊǘǳŀǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳΦ   

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ...... ϷмлмΣмрфΣмсо 

bŜǿ {9a .ǳƛƭŘƛƴƎ .................... ϷфпΣоннΣнтн 

bŜǿ {9a CCϧ9 .......................... ϷоΣлллΣллл 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ............................. ϷоΣлррΣтмм 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ................... ϷоуфΣост 

bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ........................... ϷспрΣууо 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W ό9ǎǘΦύ ....................... ϷфуΣмрфΣмсо 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ό9ǎǘΦ CCϧ9ύ ......... ϷоΣлллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷумΣсопΣоуп 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .... фуΦмл҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ......................................... WǳƴΦ нфΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ... CŜōΦ мр нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... aŀȅΦ нл нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǳƎΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅΦ ............... !ǳƎΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣломΣосл ϷттнΣмсо тпΦф ϷнрфΣмфт нрΦм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмΣуруΣмнл ϷмΣтнуΣнлф фо ϷмнфΣфмм тΦл 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмΣпотΣфуу ϷфурΣпсл суΦр ϷпрнΣрну омΦр 
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b9² ±9¢9w!b{Ω w9{h¦w/9 /9b¢9w ϧ 

{¢¦59b¢ !/¢L±L¢L9{ /9b¢9w 9·t!b{Lhb 

/[h{9-h¦¢ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
IƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜǿ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ό±w/ύκ{ǘǳŘŜƴǘ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό{!/ύ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ 
{ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ 

мнΣммф D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........ !ǳƎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........ aŀǊΦ н нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... WǳƭȅΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ !ŎŀŘŜƳƛŎ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................ WǳƭȅΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ ҈ 

/a !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнртΣупл ϷнппΣффл фрΦл ϷмнΣурл рΦл 

5ƛǎǘǊƛŎǘ !ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷнмпΣрол ϷнмнΣомр ффΦл ϷнΣнмр мΦл 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмсуΣтфт ϷмррΣлро фмΦф ϷмоΣтпп уΦм 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ........ ϷмпΣфнтΣллл 

±w/κ{!/ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ǎǘΦύ ........... ϷмоΣпсуΣттс 

aŜŀǎǳǊŜ W ............................ ϷмоΣпммΣмст 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ............................ ϷртΣслф 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ  ............................ ϷмΣмппΣтрс 

aŀǎǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  .................... ϷслΣфоу 

bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ ........................... ϷнрнΣрол 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .......... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀƳǇǳǎ  

aŜŀǎǳǊŜ W  ........................... ϷмпΣусфΣофм 

/ŀƳǇǳǎ CǳƴŘǎ ............................ ϷртΣслф 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ...................... ϷмлΣнптΣпто 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ..... ффΦсп҈ 
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±9¢9w!b{Ω a9ahwL![ .wL5D9Σ t[!½!Σ ϧ ¢wL.¦¢9 D!w59b 

/[h{9-h¦¢ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ό±a.ύΣ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ tƭŀȊŀΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

соΣмфн D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷмфΣроу ϷмуΣулр фсΦн Ϸтоо оΦу 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... !ǳƎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........ aŀǊΦ н нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ............................... aŀȅΦ нлнм 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ............... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷмΣсллΣулл 

aŜŀǎǳǊŜ W  ..................................... ϷмллΣулл 

[ƻŎŀƭ  .......................................... ϷмΣрллΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣнсуΣрму 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .... ффΦмо҈ 
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thb5 w9C¦w.L{Ia9b¢ 

/[h{9-h¦¢ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
wŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƴŘǎΦ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻƴŘ ƭƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 
ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ [t!Σ LƴŎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
aŀƴŀƎŜǊ ŀǘ wƛǎƪ 

{ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

мсΣорт D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтлно 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ .................................... [ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ ............. ϷсунΣлмт 

[ƻŎŀƭ  ............................................. ϷсунΣлмт 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................... ϷснуΣулу 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .... фтΦпн҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 
¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ .......................................... 5ŜŎΦ фΣ нлмс 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ................................ CŜōΦ сΣ нлмф 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... !ǳƎΦ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ........ aŀǊΦ н нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... !ǇǊΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ................................ !ǇǊΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

/a /ƻƴǝƴƎŜƴŎȅ ϷфΣотф ϷуΣтос фоΦм Ϸспо сΦф 
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!¢I[9¢L/ CL9[5 w9![LDba9b¢ - .!{9.![[ CL9[5 Latwh±9a9b¢{ 
/[h{9-h¦¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

tƘƛƭ CƭŜƳƛƴƎ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ ²ŜǎǘōŜǊƎҌ²ƘƛǘŜΣ LƴŎΦ 

DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊ WwI /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
/ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎ 

tǊƻƧŜŎǘ {ǉǳŀǊŜ 
CƻƻǘŀƎŜ 

пнΣсмл D{C 

5{! !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ !І лп-ммтсол 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭ ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ōŀǩƴƎ ŎŀƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŀǎŜōŀƭƭ 
ŎƭǳōƘƻǳǎŜΣ ƴŜǿ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ōǳƭƭǇŜƴ ŀƴŘ ōŀǩƴƎ ŎŀƎŜǎΣ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǇŀŘŘƛƴƎΣ !5!-
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 

.ǳŘƎŜǘ ϧ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘǎ 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜǎ ...............  aŜŀǎǳǊŜ W ϧ[ƻŎŀƭ  

¶ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ ό9ǎǘΦύ .......... ϷнΣмлоΣфум 

aŜŀǎǳǊŜ W ................................... ϷмΣфонΣфум 

[ƻŎŀƭ .............................................. ϷмтмΣллл 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻǎǘ ........................ ϷмΣунуΣфсм 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tŜǊŎŜƴǘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...... ффΦл҈ 

{ŎƘŜŘǳƭŜ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ {ǘŀǊǘ ................................................ WǳƭΦ нлму 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ ..................................... WǳƴΦ нлнл 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘŜŘ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ......... {ŜǇΦ нлнл 

¶ {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ............................ 5ŜŎΦ нлнл 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ .......... CŜōΦ нлнм 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ............................... aŀǊΦ нлнм 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǝƴƎŜƴŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ 

 Lƴ /ƻƴǘǊŀŎǘ !ǇǇǊƻǾŜŘ  ҈ .ŀƭŀƴŎŜ  ҈ 

!ƭƭƻǿŀƴŎŜ ϷмулΣллл ϷмлфΣллл слΦс ϷтмΣллл офΦп 
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CLb9 !w¢{ .¦L[5LbD w9bh±!¢Lhb 
59{LDbτ 59{LDb 59±9[hta9b¢ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

tǊƻƧŜŎǘ 
aŀƴŀƎŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭ ½ŀǊƛ 
/ȅǇǊŜǎǎ /ƻƭƭŜƎŜ 

!ǊŎƘƛǘŜŎǘ 5[w DǊƻǳǇ 

tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘ 

/a aǳƭǝ-tǊƛƳŜ 

tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ осΣулп !{C ƛƴ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ІнΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ wŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀǊǘǎΣ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƳǳǎƛŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǎǇŀŎŜǎ 
ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƴŜŀǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŀŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴƻǘ ŎƻƴŬƎǳǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ bƻƛǎŜ ƛƴǘǊǳǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 
ōŀǘƘǊƻƻƳǎΦ 

¶ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ .................................... ϷрмΣрпсΣусм 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

¶ aŜŀǎǳǊŜ W  ................................................................. ϷооΣпмоΣусм  

¶ {ǘŀǘŜ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ  ....................................... ϷмуΣмооΣллл 

¶ tǊƻƧŜŎǘ DǊƻǎǎ {ǉǳŀǊŜ CƻƻǘŀƎŜ ......................................... ссΣтср D{C 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... Cŀƭƭ нлнн 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... ²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 
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¦t5!¢9κLatwh±9 LbCw!{¢w¦/¢¦w9 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнпΣпнсΣсср όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 
 
ϷмсΣолуΣнрф όaŜŀǎǳǊŜ Wύ 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ у CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W  
 ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ
{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

L¢ bŜǘǿƻǊƪ wŜŦǊŜǎƘ tǊƻƧŜŎǘ hǾŜǊǾƛŜǿ  
Lat[9a9b¢!¢Lhb 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƳǇǳǎ Řŀǘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ /ŀƳǇǳǎ ƴŜŜŘǎΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǊŜŘΣ ǿƛǊŜƭŜǎǎΣ ǾƻƛŎŜΣ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ 
ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƻǳŘ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻŦ ǾƻƛŎŜ ƻǾŜǊ Lt ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ CƻǊ 
Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ................................................................. ϷфΣоруΣлто 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ................. ϷмΣфтнΣпсн 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό/ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅύ ........... ϷпΣнрсΣпус 

¶ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ tƘŀǎŜǎ όaŜŀǎǳǊŜ Wύ ............................ ϷоΣмнфΣмнр 

¶ CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ ............................................................... aŜŀǎǳǊŜ W ϧ /ŀǇƛǘŀƭ hǳǘƭŀȅ CǳƴŘǎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘ ................................................. /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ aǳƭǝǇƭŜ !ǿŀǊŘ {ŎƘŜŘǳƭŜ ό/a!{ύ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ................................................... ±ŜŎǘƻǊ¦{! 

¶ !ǊŎƘƛǘŜŎǘ .......................................................................... {ƘŀƴŘŀƳ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ...................................................... 5ƛǎǘǊƛŎǘ L{ κ tƭŀƴbŜǘ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ǘŀǊǘ .......................................... bƻǾŜƳōŜǊ нлмф 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ...................................................... 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 
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a!{{ /haa¦bL/!¢Lhb ϧ {9/¦wL¢¸ {¸{¢9a{ ¦tDw!59 

±!wLh¦{ {¢!D9{ 

!ŘŘǊŜǎǎ фнлл ±ŀƭƭŜȅ ±ƛŜǿ {ǘΦ 
/ȅǇǊŜǎǎΣ /! флсол 

¢ƻǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘ .ǳŘƎŜǘ 
 
¢ƻǘŀƭ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ϷнΣруфΣуол 
 
ϷспсΣфтр 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tǊƻƧŜŎǘǎ п CǳƴŘƛƴƎ {ƻǳǊŎŜ aŜŀǎǳǊŜ W 

DŜƴŜǊŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ 
tǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳΣ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ /ŀƳǇǳǎΦ CǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƻƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŬƭƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ рн ŦƻǊ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƻǊ Ƴŀǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ϧ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bŜǿ {9a ŀƴŘ ±w/κ{!/Σ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ о ŀƴŘ п ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 

/ŀƳǇǳǎ 
¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜϥǎ DƻǾŜǊƴƻǊΦ {ǳƴŘǘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ 
ό/5/ύ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 5ŀƛƭȅ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƘŜŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  

 

bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜΣ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ Lƴ aŀǊŎƘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

фл ǇŜǊŎŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƳŀǊƪΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜΦ  ¢ǊŜŜǎ 

ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ōƛƻǎǿŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŜǊŎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǿŀǘŜǊ ǘŀōƭŜΦ  hƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǊŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƭŀƴŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  {ƻƛƭ ŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘǎƛŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǾŜŘ ƛƴ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ !5! Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  /ƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŎǳǊōǎ ŀƴŘ ƎǳǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇƻǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎǳǊŜŘΦ  {ǘǊƛǇƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ  .ŀƭŎƻƴȅ ŀƴŘ ǎǘŀƛǊ ǊŀƛƭƛƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ tŀǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ hƭŘ {9a ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ L5/ ǿŀǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  5Ǌȅǿŀƭƭ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  

¶ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊǎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ 

ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ-ƅƻƻǊ ƴŜŀǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  CǳǊƴƛǘǳǊŜ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ aŀȅ нлнмΦ  CƛƴƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ 

!ǇǊƛƭ нлǘƘΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢-ōŀǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ƎǊƛŘǎΣ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǝƭŜǎΣ ŀƴŘ ƅƻƻǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ²ƻǊƪ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ƻƴ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ 

 bŜǿ {9a !ŜǊƛŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τ!ǇǊƛƭ нлнм 
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¦t5!¢9{ hb /!at¦{ twhW9/¢{ - /¸tw9{{ /h[[9D9 ό/ƻƴǝƴǳŜŘύ 

ŎƻǳƴǘŜǊǘƻǇ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƅƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ aŀȅΦ tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳƻǾŜ-ƛƴ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎƻǳǎǝŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ 

ǘƘŜ LƳƳŜǊǎƛǾŜ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ L5/ ǿƛǘƘ 

ǿƻǊƪ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  ²ƻǊƪ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻŎŜŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƅƻƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘŀŘƛǳƳ ǎŜŀǝƴƎΦ   

¶ ²ƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜƭƭƛǎŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘǊŀƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎƭƻǇŜǎ 

ǿƛǘƘ !5! ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ²ƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƻƴ ǘƘŜ !5! ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘŀƭƭǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ wƻƻƳ 
ǎƛƎƴŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  tŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŀǊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ  

CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ǘŜǎǝƴƎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƅƻƻǊΦ  ¢ƘŜ L5/ ǇŀƛƴǝƴƎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ¢ƘŜŀǘŜǊ ǎŜŀǝƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƻƴǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴƎΦ  5Ǌȅ ŜǊŀǎŜ ōƻŀǊŘǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŎƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬƴƛǎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎŀǎŜ ǿƻǊƪ 

ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  /ƻǳƴǘŜǊǘƻǇǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜŀǘŜǊ ǎŜŀǝƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ L5/ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлΣнлнм ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ aŀȅ нмΣ нлнмΦ  

!ƴŘΣ ŀ Ŭƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ƭŀǘŜǊ WǳƴŜ нлнмΦ 

¶ !ƭƭ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ т !5!-ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǘŀƭƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ [ƛƎƘǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ 

ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƎƛƴƎ 

ŀǊŜŀ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ Φ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦŀŎŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƭƭ 

ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘΦ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƛǎ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǳǇ ŀǘ 

bŜǿ {9a /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τ!ǇǊƛƭ нлнм 
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ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 

ōƛƻǎǿŀƭŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƎŜƴǘ ǘƪмǎŎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭ ǘƘŀǘ ǳǇƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǘŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ рл҈ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ 

WǳƴŜ ǳǇƻƴ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 
 

bŜǿ ±ŜǘŜǊŀƴǎΩ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ϧ {ǘǳŘŜƴǘǎ !ŎǝǾƛǝŜǎ /ŜƴǘŜǊ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻƴ aŀǊŎƘ нƴŘΣ нлнм ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 

LƴŎΦ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ [t!Φ ²ƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻǾŜ-ƛƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ±w/ ŀƴŘ 

{!/ ǎǇŀŎŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΦ 

¶ tǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ǿƻǊƪ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅΦ 

wŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/ 

ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {!/ ǿŜǊŜ 

ǳƴŘŜǊǿŀȅΦ  wŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнл Ǌŀƛƴ 

ŜǾŜƴǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-!ǇǊƛƭΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘȊ 

ǿŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ±w/ ǿŀǎ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΦ  {ƛƎƴŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ 

ǊƻƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ .ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ŀƭƭ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇ ό.¦Dύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

±ŜǘŜǊŀƴǎΩ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻƴ aŀǊŎƘ нƴŘΣ нлнм ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ [t!Φ 

²ƻǊƪ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎΦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

±w/ 9ȄǘŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŜǎǎ τ!ǇǊƛƭ нлнм 
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±ŜǘŜǊŀƴǎϥ aŜƳƻǊƛŀƭ .ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ 

DŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ 

ōǊƛŎƪ ǇŀǾŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ±w/κ{!/Φ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛōǳǘŜ 

DŀǊŘŜƴΦ Lƴ ƭŀǘŜ !ǇǊƛƭΣ ǿƻǊƪ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜŀǎŜ ƻŦ ƅƻǿ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ 

tƻƴŘ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ 
¶ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻƴ aŀǊŎƘ нƴŘΣ нлнм ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ 

ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ LƴŎΦ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ [t!Φ tǳƴŎƘ-ƭƛǎǘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

!ǘƘƭŜǝŎ CƛŜƭŘ wŜŀƭƛƎƴƳŜƴǘ - .ŀǎŜōŀƭƭ CƛŜƭŘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

¶ bƻ ¦ǇŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 5{! ŎƭƻǎŜ-ƻǳǘΦ 

 

CƛƴŜ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƴƻǾŀǝƻƴ 

¶ Lƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊΩǎ hŶŎŜ ό////hύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ 

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ tƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳ 

ǘƻ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ 5ǊŀǿƛƴƎǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнм 

ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŀƭ ǘƻ ////h ŀƴŘ 5{!Φ 

¶ .ȅ aŀǊŎƘΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ Ǉƭŀƴǎ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŬƊȅ ǇŜǊŎŜƴǘ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƘŀǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 5[w ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘǎΦ  

¶ {ǳƴŘǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƘŀǎŜ L ǇǊŜ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

±w/κ{!/Σ .ǊƛŘƎŜΣ tƭŀȊŀΣ ŀƴŘ ¢ǊƛōǳǘŜ DŀǊŘŜƴ  !ŜǊƛŀƭ ±ƛŜǿτ!ǇǊƛƭ 

нлнм 


